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Resumen Presupuestario LCFF para los Padres

Nombre de la Agencia Educativa Local (LEA): Distrito Escolar de Lancaster
Cddigo CDS: 19-64667

Ciclo Escolar: 2023-24

Informacion de contacto del LEA:

Dr. Jordan Goines

Director de Mejora Continua, Cumplimiento y Responsabilidad
goinesj@lancsd.org

6619484661

Los distritos escolares reciben financiamiento de distintas fuentes: fondos estatales bajo la Férmula de
Financiamiento y Control Local (LCFF, por sus siglas en inglés), otros fondos estatales, locales y federales.
Fondos LCFF incluyen un nivel base de financiamiento para todos los LEA y financiamiento adicional - llamados
subvenciones "suplementarias y de concentracién" - para LEA basado en la inscripcién de alumnos de altas
necesidades (jévenes de crianza temporal, estudiantes del inglés y alumnos de escasos recursos).

Resumen Presupuestario para el Aiio LCAP 2023-24

Ingreso Proyecto por Fuente Financiera

Todos los Fondos
Federales,
$18,075,221,

Subvenciones LGFF
Suplementarias y\deCgntidad Total de

Concentracion, Fondos LCFF
$57,329,976 ,21% 196,982,171

Todos los Otros
Fondos/ LCFF,

$139,652/195 , 53%
Todos log Otros

Fondos Estgtales,
$38,895,798 \15%

Esta grafica demuestra el total de los ingresos de propésito general que el Distrito Escolar de Lancaster espera
recibir en el proximo afio de todas las fuentes.

La descripcién en texto para la tabla anterior es lo siguiente: El total de los ingresos proyectados para el Distrito
Escolar de Lancaster es $265,371,302, del cual $196,982,171 es Formula de Financiamiento y Control Local
(LCFF), $38,895,798 son otros fondos estatales, $11,418,112 son fondos locales y $18,075,221 son fondos
federales. De los $196,982,171 en Fondos LCFF, $57,329,976 es generado basado en la inscripcion de
alumnos de altas necesidades (jovenes de crianza temporal, estudiantes del inglés y alumnos de escasos
recursos).
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Resumen Presupuestario LCFF para los Padres

El LCFF les da a los distritos escolares mayor flexibilidad sobre como decidir usar los fondos estatales. A
cambio, los distritos deben trabajar con los padres, educadores, alumnos y la comunidad para desarrollar un
Plan de Rendicion de Cuentas con Control Local (LCAP, por sus siglas en inglés) que muestra como ellos
usaran los fondos para brindar servicio a los alumnos.

Gastos Presupuestados en el LCAP

$ 270,000,000
$ 265,000,000

$ 260.000.000 Total de Gastos
o Presupuestados
$ 255,000,000 o o
$ 250,000,000 General,
$ 245,000,000 $2c8 BEb 606
7 7
$ 240,000,000 Presupuestados
235,000,000 en el LCAP
S $243 553,663

$ 230,000,000

Esta grafica ofrece un breve resumen sobre cuanto planea usar Distrito Escolar de Lancaster para el 2023-24.
Muestra cuanto del total esta vinculado a acciones y servicios planeados en su LCAP.

La descripcioén en texto para la tabla anterior es lo siguiente: El Distrito Escolar de Lancaster planea gastar
$264,685,606 para el ciclo escolar 2023-24. De esa cantidad, $243,553,663 esté vinculado a acciones/servicios
en el LCAP y $21,131,943 no esta incluido en el LCAP. Los gastos presupuestados que no estan incluidos en el
LCAP seran utilizados para lo siguiente:

Hemos presupuestado 12,705,981, hemos presupuestado gastos administrativos, algunas obligaciones
adicionales y algunos salarios del personal certificado. Hemos pagado las obligaciones adicionales no afiliadas
a los objetivos y acciones del “Local Control and Accountability Plan” (Plan de Contabilidad y Control Local)
(LCAP, por sus siglas en inglés), asi como algunos puestos de recursos humanos. También hay algunos
suministros que se compraron con estos 12 millones, asi como algunos costos de transporte.

Mayores o Mejores Servicios paralos Alumnos de Altas
Necesidades en el LCAP para el Ciclo Escolar 2023-24

En 2023-24, el Distrito Escolar de Lancaster esta proyectando que recibira $57,329,976 basado en la inscripcién
de jévenes de crianza, estudiantes del inglés y escasos recursos. El Distrito Escolar de Lancaster debe describir
como planea aumentar o mejorar servicios para alumnos de altas necesidades en el LCAP. El Distrito Escolar de
Lancaster planea gastar $52,349,899 hacia el cumplimiento de este requisito, segun se describe en el LCAP.

Hemos presupuestado el uso de nuestros fondos Unicos restantes en el ciclo escolar 2023-2024.
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Resumen Presupuestario LCFF para los Padres

Actualizacion sobre Mayores o Mejores Servicios para
Alumnos de Altas Necesidades en 2022-23

Gastos del Previo Afio: Servicios Aumentados o Mejorados para
Alumnos de Altas Necesidades

] Total de Gastos

Presupuestados para Alumnos
de Altas Necesidades en el $51,331,904
LCAP
[0 Gastos Actuales para Alumnos
Egﬁll:t)as Necesidades en el $101,369,666
$0 $ 50,000,000 $ 100,000,000 $ 150,000,000

Esta grafica compara lo que el Distrito Escolar de Lancaster presupuesto en el LCAP del afio pasado para
acciones y servicios que contribuyen a mayores o mejores servicios para alumnos de altas necesidades con lo
gue el Distrito Escolar de Lancaster estima ha gastado en acciones y servicios que contribuyen a aumentar o
mejorar servicios para alumnos de altas necesidades en el ciclo escolar actual.

La descripcién en texto para la tabla anterior es lo siguiente: En 2022-23,el Distrito Escolar de Lancaster
presupuesté en su LCAP $51,331,904 para acciones planeadas para aumentar o0 mejorar servicios para

alumnos de altas necesidades. El Distrito Escolar de Lancaster en verdad gast6 $101,369,666 para acciones
para aumentar 0 mejorar servicios para alumnos de altas necesidades en 2022-23.

La diferencia entre los gastos presupuestados y reales de $50,037,762 tuvo el siguiente impacto sobre la
habilidad del Distrito Escolar de Lancaster por aumentar o mejorar servicios para alumnos de altas necesidades:

No corresponde.
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Plan de Rendicidon de Cuentas con Control Local

Las instrucciones para completar el Plan de Rendicion de Cuentas con Control Local (LCAP, por sus siglas en inglés) se

encuentran después de la plantilla.

Nombre de la Agencia Educativa Local (LEA)

Nombre y Cargo del Contacto

Correo Electronico y Teléfono

Distrito Escolar de Lancaster

Dr. Jordan Goines
Director de Mejora Continua, Cumplimiento y
Responsabilidad

goinesj@lancsd.org
6619484661

Resumen del Plan [2023-24]

Informacion General

Una descripcion del LEA, sus escuelas y sus alumnos en kinder de transicién a 12vo grado, segun corresponde al LEA.

La vision del Distrito Escolar de Escuelas Primarias de Lancaster es crear opciones y excelencia en la educacioén, potenciando a todos los
alumnos para que alcancen su maximo potencial. Nuestra misién es proporcionar una educacion relevante y de alta calidad dentro de un
entorno inclusivo y culturalmente respetuoso y preparar asi a todos los alumnos para el éxito personal y profesional.

Creemos en las siguientes afirmaciones:

Las expectativas altas, el apoyo y las relaciones positivas dan como resultado un mayor rendimiento.

Todos deben ser tratados con respeto.

Cada persona tiene fortalezas Unicas.

La educacion publica es una parte vital de nuestra sociedad democrética.
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La comunidad comparte la responsabilidad y se beneficia de la educacion de nuestros hijos.

Creemos en la responsabilidad personal y rendicion de cuentas.

Todos los nifios y adultos tienen el derecho a vivir, trabajar y aprender en un entorno seguro y protegido.

Todos los nifios pueden aprender y lo haran.

Todos los nifios tienen el derecho a una educacion de calidad en un entorno inclusivo y culturalmente respetuoso, sin discriminacion.

Una comunicacion abierta y honesta construye relaciones de confianza con todos los miembros de nuestra comunidad.

Con estas creencias basicas en mente, continuamos trabajando hacia el enfoque esencial de la educacion a través de las siguientes
acciones:

Implementacion exitosa de la ensefianza y aprendizaje del siglo XXI a través de la presentacion integral de las Normas Basicas del Estado
(CCSS, por sus siglas en inglés) a través de una lente educativa basada en las normas que dan como resultado el aprendizaje de los
estudiantes y, en particular, habilidades de razonamiento critico.

El Distrito Escolar de Lancaster se esfuerza por lograr esto a través de la implementacion exitosa de las tres iniciativas basicas del Distrito:
Crear ambientes de aprendizaje positivo a través de la conducta positiva, las intervenciones y el apoyo;

Primera instruccion sélida mediante la aplicacion de normas de alta calidad centradas en las prioridades y aplicadas mediante estrategias de
instruccion basadas en normas; y colaboracion mediante la aplicacion deliberada de las comunidades de aprendizaje profesional (PLC, por
sus siglas en inglés)

Contexto del Distrito Escolar:

El Distrito Escolar de Lancaster es una red de veintidos (23) sitios escolares comprometidos con la excelencia educativa para los
estudiantes, a quienes prestamos servicios al empoderar a los jévenes de nuestra comunidad para que alcancen su maximo potencial. Nos
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esforzamos por trabajar junto a la comunidad con el objetivo de crear una atmdsfera y un entorno que preparara a los estudiantes para la
fuerza laboral del siglo XXI.

El Distrito Escolar de Lancaster se compone de grados que van desde educacion de nifiez temprana y kinder de transicion universal hasta
octavo grado. El distrito esta ubicado en las zonas mas septentrionales del condado de Los Angeles, en Antelope Valley. Atendemos a una
poblacién de 14,959 estudiantes. Tenemos un total de 12,122 (81.03%) estudiantes que se identifican como estudiantes en desventaja
socioeconOmica, 1,986 (13.3%) estudiantes del idioma inglés, 496 (3.3%) estudiantes de crianza temporal y 1,039 (6.9%) estudiantes
indigentes. El perfil demografico de nuestro distrito refleja la gran comunidad de Lancaster y esta compuesto por 8,760 (58.6%) estudiantes
hispanos, 4014 (26.8%) estudiantes afroamericanos, 1,118 (7.4%) estudiantes blancos, 655 (4.3%) estudiantes que afirman ser de dos o
mas razas, 146 (0.97%) estudiantes filipinos, 299 (2.0%) estudiantes asiaticos, 79 (0.53%) estudiantes nativos de Alaska/indios americanos
y 24 (0.16%) estudiantes de las islas del Pacifico.

El Distrito Escolar de Lancaster ofrece una gran cantidad de servicios para los estudiantes dentro de los limites de la Agencia de Educacién
Local. El Distrito tiene una asociacion con Antelope Valley Partners for Health que nos permite trabajar y proporcionar recursos comunitarios
y servicios de inscripcion a los estudiantes de crianza temporal e indigentes a través del Centro de Bienvenida y Bienestar del Distrito
Escolar de Lancaster. También hemos podido brindar varias oportunidades de participacion familiar a través de nuestra asociacion con el
Centro de Bienvenida y Bienestar. Nos asociamos con varias organizaciones comunitarias como Lancaster Rotary para proporcionar
incentivos educativos y oportunidades a los estudiantes. Este afio, como resultado de la pandemia de COVID-19, continuamos
asociandonos con la Asociacion de Administradores Escolares Afroamericanos de California para brindar acceso a las pruebas y vacunas
de COVID-19. Ademas, trabajamos en estrecha colaboracién con otras organizaciones locales para alertar de manera continua a los
miembros de nuestra comunidad acerca de las diversas oportunidades, los esfuerzos estratégicos y numerosos recursos disponibles. Un
ejemplo de las organizaciones anteriores es Café Con Leche, el programa de radio local de habla hispana. Tenemos relaciones con
universidades locales (Universidad Estatal de California en Bakersfield, Universidad Brandman, Universidad Grand Canyon, Instituto
Superior Antelope Valley y Universidad Antelope Valley) para proporcionarnos candidatos calificados para las profesiones de ensefianza e
instruccion en Antelope Valley.

Ofrecemos muchos programas a los estudiantes. “AVID Secondary” (AVID para Secundaria) se implementa actualmente en tres (3) de
nuestras cinco (5) escuelas secundarias y “AVID Elementary” (AVID para Primaria) se implementa en nueve (9) de nuestras escuelas
(escuelas de kinder a 5.0 grado y de kinder a 6.0 grado). Hemos implementado el Programa “Positive Behavior Intervention and Support”
(Apoyo e Intervencion para la Conducta Positiva) (PBIS, por sus siglas en inglés) en todas nuestras escuelas a fin de ayudar a los
estudiantes a alcanzar las expectativas de comportamiento del distrito. Hemos instituido el Programa “Ciencia, Tecnologia, Ingenieria 'y
Matematicas” (STEM, por sus siglas en inglés) en cuatro (4) de nuestras cinco (5) escuelas secundarias a través de materias optativas.
Tenemos una (1) Academia del Programa “Ciencia, Tecnologia, Ingenieria, Arte y Matematicas” (STEAM, por sus siglas en inglés), tres (3)
escuelas que se centran en las artes visuales y escénicas (VAPA, por sus siglas en inglés) y una (1) Academia de Inmersién Bilingte (DLI,
por sus siglas en inglés)/Artes de los Medios de Comunicacion que sera una escuela de Kinder a 8.0 grado completa para el otofio de 2021.
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Lancaster tiene dos (2) programas de Escuela Especializada en Programacion y Educacién para Alumnos Superdotados y Talentosos
instituidos en todos los sitios integrales. Hemos implementado e integrado las artes en la experiencia educativa de los estudiantes y hemos
implementado diagndsticos de lectura y mateméticas de iReady, Read 180 y System 44 para estudiantes con dificultades en la adquisicion
de habilidades de lectoescritura. Seguimos buscando oportunidades para aumentar el deseo de los estudiantes de venir a la escuela a
través de nuestras opciones de materias optativas innovadoras en las escuelas secundarias. Con el fin de abordar las necesidades de
lectoescritura temprana de nuestros estudiantes de kinder de transicion a tercer grado, hemos navegado con éxito, asegurado y continuado
la implementacion de la subvencién del Blogue estudiantil para la lectoescritura temprana (ELSB, por sus siglas en inglés), que se
implementa en la Escuela Primaria Joshua para su segundo afio, y estamos trabajando con nuestro socio, la Oficina de Educacion del
Condado de Los Angeles para implementar la subvencion de Desarrollo integral de la lectoescritura estudiantil (CSLD, por sus siglas en
inglés) con el fin de desarrollar las habilidades de lectoescritura de nuestros estudiantes para el tercer grado. Finalmente, para apoyar aun
mas el desarrollo efectivo y la utilizacion de las habilidades de aprendizaje del siglo XXI, nos hemos comprometido a centrarnos en la
integracion efectiva de la tecnologia a nivel distrital. Para involucrar activamente a las familias en las experiencias educativas de los
estudiantes, el Centro de Bienvenida y Bienestar y los sitios escolares ofrecen capacitacion y apoyo para que los adultos mejoren la
capacidad de las familias de trabajar con sus hijos en el hogar. También hemos contratado a Family Leadership Inc. con el objetivo de
proporcionar servicios y apoyo a las familias a través de un programa llamado Parenting Partners. Ademas, nos complace trabajar en
colaboracion con el programa “The Princeton Reviews” (Resefas de Princeton) de Tutor.com para brindar una linea de ayuda por internet o
por teléfono las 24 horas del dia, los 7 dias de la semana, para familias/estudiantes que puedan necesitar asistencia académica o
tecnolégica. Hemos recibido multiples subvenciones a lo largo de los afios que nos ayudan a satisfacer las necesidades de nuestra
comunidad, como la subvencion de Exito Estudiantil y Enriquecimiento Académico, una subvencion que nos ayuda a ampliar el aprendizaje
socioemocional y la participacion familiar en todo el distrito; la subvencién “Scale-Up MTSS Statewide” (Ampliacion del Sistema de Apoyo de
Multiples Niveles [MTSS, por sus siglas en inglés] a nivel estatal) (SUMS, por sus siglas en inglés), una subvencién que ayuda en la
implementacion de nuestros sistemas y apoyos de multiples niveles; hemos estado buscando de forma activa expandir nuestro programa de
arte a través de una asociacion con la Oficina de Educacion del Condado de Los Angeles, con la adquisicion de AB 181/185 y la Propuesta
28.

Mientras nos preparamos para el ciclo escolar 2023-2024, continuaremos trabajando con las familias para aumentar sus habilidades de
lectoescritura, asi como las de nuestros estudiantes. Hemos proporcionado clases de computacién, para permitir que los padres accedan al
portal para padres y ayuden a supervisar el rendimiento académico de los estudiantes; ademas, hemos trabajado con las familias para que
aprendan habilidades basicas mediante Aplicaciones Google para Educacion, asi como también brindandoles acceso al correo electronico
con el objetivo de que se mantengan en contacto constante con los maestros. Con el objetivo de involucrar mas plenamente a las familias,
nuestros embajadores de familia facilitaran la comunicacion reciproca necesaria para proporcionar un entorno de aprendizaje exitoso para
los estudiantes y promover las relaciones entre la comunidad y los sitios escolares. Todos los sitios han implementado Consejos Asesores
para el Idioma Inglés (ELAC, por sus siglas en inglés) y Consejos de Sitios Escolares (SSC, por sus siglas en inglés). A nivel de distrito,
organizamos oportunidades familiares y comunitarias para asesorar al distrito a través de nuestro Comité Asesor del Distrito para el Idioma
Inglés (DELAC, por sus siglas en inglés), el Consejo Asesor Afroamericano (AAAC, por sus siglas en inglés), el Consejo Asesor del
Superintendente (SAC, por sus siglas en inglés), el Comité Asesor de Presupuesto del Distrito (DBAC, por sus siglas en inglés) y la
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participacion en nuestro foro llamado “Lancaster's Listening” [Escucha en Lancaster] sobre oportunidades educativas que se lleva a cabo en
diversas noches familiares y en sesiones de asesoramiento del Plan de Contabilidad y Control Local.

El Distrito Escolar de Lancaster continta la implementacion del Plan de Contabilidad y Control Local de 2021-2024, al pasar al afio escolar
2023-2024, con una cantidad significativa de promesas y esperanza. Ademas de mejorar las experiencias y los resultados de aprendizaje
para todos los estudiantes, Lancaster se enfoca en fortalecer la implementacion del Programa “Positive Behavior Intervention and Support”
(Apoyo e Intervencion para la Conducta Positiva) a través de la ensefianza y el aprendizaje socioemocional y la instruccion efectiva de Nivel
|. De manera simultanea, trabaja para diferenciar y escalonar a los estudiantes segun sea necesario y crea de manera intencional entornos
de aprendizaje positivos y de apoyo que promueven relaciones seguras y saludables con los adultos y que facilitan la oportunidad de los
estudiantes de buscar asistencia adicional en caso de que necesiten hacerlo. Trabajamos para mejorar la capacidad de nuestros maestros a
fin de satisfacer de mejor manera las necesidades de TODOS los estudiantes mediante la implementacién de Comunidades de Aprendizaje
Profesional con equipos colaborativos en los sitios, mientras modelamos este mismo trabajo a nivel de distrito a través de nuestros Equipos
de Liderazgo de los Sitios de Distrito y del trabajo con nuestras familias. El uso efectivo de los datos informara y guiard nuestras
conversaciones y la toma de decisiones. Hemos alineado ain mas este trabajo y extendimos la implementacidn de estas iniciativas a través
de equipos de liderazgo en cada sitio del Distrito Escolar de Lancaster. Esperamos servir a la comunidad y crear OPCIONES Y
EXCELENCIA verdaderas para los estudiantes, las familias y la comunidad.

Reflexiones: Exitos
Una descripcién de éxitos y/o progreso basado en un repaso de la Interfaz (Dashboard) Escolar de California y datos locales.

Resumen del LCAP
Reflexiones sobre los éxitos

La interfaz de datos escolares de California suministré los datos actuales. Los siguientes datos reflejan los éxitos observados en la interfaz
de 2022 publicada en el otofio del ciclo escolar 2022-2023.

Estudios académicos:
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Hemos detectado las siguientes areas como fortalezas segun los datos recibidos de la interfaz de datos escolares de California publicados
en diciembre de 2022.

Grupo(s) de estudiantes que obtuvieron puntajes en el area ALTA correspondiente a artes lingiisticas en inglés (ELA, por sus siglas en
inglés):

* Estudiantes filipinos

Grupo(s) de estudiantes que obtuvieron puntajes en el area MEDIA correspondiente a artes linguisticas en inglés (ELA, por sus siglas en
inglés):

* Estudiantes asiaticos

Suspension escolar

Los grupo(s) de estudiantes que obtuvieron un puntaje BAJO para su tasa de SUSPENSIONES fueron los siguientes:

* Estudiantes asiéticos y filipinos

Los grupos de estudiantes que MANTUVIERON la tasa de suspensiones fueron los siguientes:
* Estudiantes del inglés
* Estudiantes hispanos

En el afio actual, el Distrito Escolar de Lancaster utilizo las evaluaciones de diagndstico de i-Ready (i-Ready Diagnostic) en matematicas y
en lectura para detectar las necesidades de los estudiantes y ofrecer comprension sobre la instruccion, pasando de un diagndstico al
siguiente. Nuestros datos de diagnostico finales no estan disponibles en el momento de la planificacion; sin embargo, tenemos acceso a los
datos de i-Ready Diagnostic de mitad de afo recopilados entre noviembre y diciembre de 2022-2023.

En términos de LECTURA EN GENERAL, observamos lo siguiente:
El 25% de la poblacion estudiantil estaba en el nivel I.
Se observo que el 11% de la poblacion estudiantil estaba en la mitad o por encima del nivel de grado.
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Se observo que el 14% de la poblacion estudiantil tenia un nivel de grado basico.

El 25% de los estudiantes hispanos/latinxs estaban en el nivel de grado o por encima de dicho nivel.
El 18% de los estudiantes afroamericanos estaban en el nivel de grado o por encima de dicho nivel.
El 27% de los estudiantes blancos estaban en el nivel de grado o por encima de dicho nivel.

El 8% de los estudiantes de educacion especial estaban en el nivel de grado o por encima de dicho nivel.

El 24% de los estudiantes de bajos recursos estaban en el nivel de grado o por encima de dicho nivel.
El 11% de los estudiantes del inglés estaban en el nivel de grado o por encima de dicho nivel.

El 25% de los estudiantes inmigrantes estaban en el nivel de grado o por encima de dicho nivel.

El 17% de los jovenes indigentes estaban en el nivel de grado o por encima de dicho nivel.

El 17% de los jovenes de crianza temporal estaban en el nivel de grado o por encima de dicho nivel.

En términos de MATEMATICAS EN GENERAL, observamos lo siguiente:

Se observo que el 13% de la poblacion estudiantil estaba en el nivel |.

Se observo que el 4% de la poblacion estudiantil estaba en la mitad o por encima del nivel de grado.
Se observo que el 9% de la poblacion estudiantil tenia un nivel de grado bésico.

El 13% de los estudiantes hispanos/latinxs estaban en el nivel de grado o por encima de dicho nivel.
El 7% de los estudiantes afroamericanos estaban en el nivel de grado o por encima de dicho nivel.
El 15% de los estudiantes blancos estaban en el nivel de grado o por encima de dicho nivel.

El 5% de los estudiantes de educacion especial estaban en el nivel de grado o por encima de dicho nivel.

El 12% de los estudiantes de bajos recursos estaban en el nivel de grado o por encima de dicho nivel.
El 5% de los estudiantes del inglés estaban en el nivel de grado o por encima de dicho nivel.

El 10% de los estudiantes inmigrantes estaban en el nivel de grado o por encima de dicho nivel.

El 7% de los jovenes indigentes estaban en el nivel de grado o por encima de dicho nivel.
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El 8% de los jévenes de crianza temporal estaban en el nivel de grado o por encima de dicho nivel.

Las siguientes acciones apoyaron a los estudiantes que obtuvieron logros en el ciclo escolar 2022-2023.

Meta n.° 1 - Contenidos académicos

En la meta n.® 1, “Contenidos académicos, opciones y excelencia”, experimentamos muchos éxitos durante el ciclo escolar 2022-2023. Se
abordé la formacion profesional durante el ciclo escolar y se centrd en el aprendizaje socioemocional, la colaboracion de los maestros y las
estrategias académicas equitativas. Pudimos contratar a un proveedor externo para brindarles a los maestros tiempo para colaborar, lo que
permitio el crecimiento de las comunidades de aprendizaje profesional dentro del sistema de Lancaster. El distrito continuard apoyandose en
estos éxitos al seguir evaluando a los estudiantes mediante el sistema de diagndstico de i-Ready (i-Ready Diagnostic) y al seguir
capacitando y enfocando a los maestros en el uso de una instruccion basada en normas. El distrito continuara supervisando los sitios de
cerca mediante los recorridos del Equipo de Liderazgo Educativo (ILT, por sus siglas en inglés) con el énfasis puesto en detectar que se
esta llevando a cabo una gran primera instruccion.

Continuamos solidificando el proceso del equipo de liderazgo educativo. Al final del afio, habiamos desarrollado sistemas que nos
permitieron evaluar mejor las necesidades de nuestras propias escuelas mediante el uso de los datos de evaluaciones formativas y
sumativas en lectura y matematicas. También incluimos datos de implementacion a través de recorridos y datos cualitativos a través de la
Encuesta de YouthTruth (YouthTruth Survey), asi como grupos focales con distintos involucrados, desde orientadores académicos hasta
administradores y desde maestros hasta familias y estudiantes. También capacitamos a los directores en el uso eficaz de sus equipos de
liderazgo educativo a través de SAIL, nuestra serie de Desarrollo del Liderazgo.

Pudimos acotar la brecha entre la educacion especial y la educacion general con respecto a la instruccion dentro del salén de clase. Hemos
tomado la postura de que todo realmente significa todo; esto se puede ver en el hecho de que todos los estudiantes son estudiantes de
educaciéon general y que la educacion especial es vista como un servicio y no como un lugar en el Distrito Escolar de Lancaster. Un ejemplo
de esto fue el movimiento hacia un modelo de inclusion y ensefianza conjunta. Hemos desarrollado un plan para el reingreso a fin de brindar
apoyos de ensefianza conjunta para los estudiantes y los maestros. Pasando al “Local Control and Accountability Plan” (Plan de
Contabilidad y Control Local) (LCAP, por sus siglas en inglés) de este afo, veremos una presencia mas fuerte del modelo de centro de
aprendizaje; muchas de nuestras escuelas usaran este modelo para lidiar con la pérdida de las oportunidades de aprendizaje.
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Hemos ampliado nuestro trabajo con la lectoescritura temprana, con un fuerte enfoque en las habilidades fundamentales a través del apoyo
de las subvenciones del bloque estudiantil para la lectoescritura temprana (ELSB, por sus siglas en inglés) y CLSD del estado y la oficina
del condado, respectivamente. En el ciclo escolar 2022-2023, el distrito también trabajo para implementar un programa para auxiliares
docentes del Sistema de Apoyo de Mdltiples Niveles (MTSS, por sus siglas en inglés) a fin de brindar apoyos socioemocionales y
conductuales a todos los estudiantes entre kinder y 2.° grado. También hubo un esfuerzo concertado para la implementacion del
aprendizaje basado en normas, incluida la instruccion, la calificacion y los informes basados en normas. Con el fin de aumentar la labor
hacia la formacion profesional, el distrito también instituy6 el programa de aprendizaje Alludo para brindar formacion profesional asincrénica
para todos los maestros.

Meta n.° 2 - Practicas equitativas

En la meta n.° 2, Cultura, el distrito se centr6 en el grupo de estudiantes del inglés (EL, por sus siglas en inglés). Con respecto al desarrollo
del idioma inglés, un apoyo significativo fue la implementacién del plan maestro para estudiantes del inglés, que fue implementado por el
equipo de disefio de estudiantes del inglés (EL, por sus siglas en inglés) del distrito. A través de este plan, pudimos definir la formacién
profesional en torno al aprendizaje de idiomas y pudimos trabajar con el equipo para generar una mayor conciencia sobre el desarrollo del
idioma inglés (ELD, por sus siglas en inglés). Comenzamos a trabajar de cerca con Ellevations, un programa utilizado para supervisar a los
estudiantes del inglés y pudimos expandir la capacitacién de este sistema a todos los involucrados correspondientes en todo el distrito, es
decir, administradores y responsables de los estudiantes del inglés (EL, por sus siglas en inglés). En 2022-2023, trabajamos para brindar
capacitacion a todos los maestros del distrito sobre Ellevations y las herramientas que este programa les brinda para supervisar mejor a sus
estudiantes del inglés. El equipo del idioma inglés (EL, por sus siglas en inglés) dispuso el desarrollo de un sitio web para estudiantes del
inglés, ademas de la creacion de una fuerte presencia virtual. Colaboramos con los auxiliares docentes bilinglies para brindar un
acercamiento a las familias de los estudiantes del inglés, brindandoles recursos y también trabajando con dicha clase de estudiantes para
mejorar su adquisicion del lenguaje académico.

A medida que avanzamos en el ciclo escolar 2023-2024, la meta es abordar mejor las necesidades de los estudiantes del idioma inglés (EL,
por sus siglas en inglés) a través de los programas de ELD integrado y designado. Tenemos previsto mirar con atencion a nuestras
escuelas para el desarrollo de estos programas; sin embargo, queremos trabajar junto a ellas para determinar un enfoque coherente para la
adquisicion del idioma de los estudiantes del inglés.

Meta n.° 3 - Entornos de aprendizaje seguros y equitativos

La meta n.° 3 para el Distrito Escolar de Lancaster aborda la creacion de un entorno equitativo para los estudiantes de Lancaster.
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Hemos visto muchos éxitos en los ultimos tres afios. Implementamos una interfaz del distrito llamada Interfaz Interactiva de Lancaster (LID,
por sus siglas en inglés) para ayudar a supervisar la asistencia de los estudiantes. Esto fue muy Util para supervisar a los estudiantes que no
asistian a clases durante la pandemia en el distrito y en las escuelas; ademas, se utilizo para corroborar datos durante las reuniones del
equipo de liderazgo educativo. Buscamos capacitar al personal en esta interfaz en el otofio de 2023 y en el ciclo escolar 2023-2024.

Los orientadores académicos han seguido trabajando en estrecha colaboracion con los estudiantes que experimentan traumas,
especificamente con los grupos de estudiantes indigentes y de crianza temporal; ademas, han creado un sitio web de recursos para las
familias.

Pudimos implementar capacitaciones que promovieron salones de clase equitativos y al mismo tiempo abordar la salud socioemocional de
los estudiantes. En esto, pudimos adaptar nuestro programa de aprendizaje socioemocional de Second Step a las necesidades que se
identificaron a lo largo del afo.

En términos de seguridad y asistencia, implementamos con éxito el sistema CatapultEMS, ya que el 85% de todo el personal del distrito fue
capacitado para enviar informes de incidentes y responder a alertas en este sistema. Todos los equipos de seguridad del sitio han recibido
capacitacion adicional para utilizar las herramientas disponibles dentro del sistema. Se han realizado simulacros silenciosos en los que el
personal practica la responsabilidad de cuidar de si mismos y de los estudiantes en todas las escuelas y en la oficina del distrito; ademas,
seran una actividad continua para que la oficina del distrito se mantenga preparada. Hemos creado con éxito un sitio web de orientacion al
gue se puede acceder con facilidad desde el sitio web del distrito. Los recursos en el sitio web de orientacion del distrito incluyen
informacion de asistencia, recursos comunitarios, preparacion e informacion de respuesta al COVID-19, recursos de crianza temporal,
recursos para personas indigentes, entre otros. El sitio web también aborda temas de equidad y eventos actuales con una pagina dedicada
alarazay la equidad y otra sobre herencia, cultura y conciencia. También hay enlaces directos a los sitios web de orientacion de los
orientadores académicos del sitio. Cada orientador académico ha creado un sitio web de orientacidn para su sitio escolar. Los recursos que
estan disponibles incluyen informacién sobre grupos sociales a la hora del almuerzo, herramientas de aprendizaje socioemocional,
actividades de mindfulness (conciencia plena), un informe de conducta digital para ser visto por un orientador académico que puede ser
completado por el personal, las familias o los estudiantes, recursos del personal, recursos familiares y mas. Las escuelas han implementado
el programa de aprendizaje socioemocional “Second Step” (Segundo Paso) para todos los niveles de grado. Este trabajo ha sido dirigido por
el director y por los orientadores académicos en cada sitio escolar. Otros recursos socioemocionales que se han proporcionado incluyen la
resolucién de conflictos de Kelso's Choice, lecciones de prevencién del acoso escolar, transicion a la escuela secundaria/preparatoria,
mentalidad de crecimiento y ciudadania digital.

Los orientadores académicos ofrecieron grupos de almuerzo diarios durante el aprendizaje a distancia que continuaron en el ciclo escolar
2022-2023. Los grupos de almuerzo brindan a los estudiantes la oportunidad de participar en actividades informales y debates dirigidos por
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el orientador académico escolar. Los orientadores académicos mantuvieron un boletin que se distribuyé a las familias para abordar cémo
pueden apoyar a los estudiantes con los efectos de la posible ansiedad asociada con la escuela. Los orientadores académicos también
continuaron con nuestro “Circle of Friends” (Circulo de amigos) (donde los alumnos sin discapacidades se juntan para llevar a cabo
reuniones semanales del grupo social).

El distrito continuara trabajando con los orientadores académicos para ayudar a los estudiantes a desarrollarse socialmente y en entornos

académicos. Continuaremos brindando un sistema de apoyo de niveles multiples que permita a los estudiantes obtener la asistencia social
necesaria para mantenerse y permanecer en el salon de clase. La capacitacion continuard y mantendremos nuestro enfoque en instruir al

nifio en su totalidad.

Meta n.° 4 - Participacion familiar y comunitaria

La meta n.° 4 aborda la participacion familiar y comunitaria. Tuvimos éxito en garantizar la comunicacion con la comunidad a través del
boletin mensual del superintendente, una presencia consolidada en los medios y mediante los boletines de nuestro departamento que se
crearon para actualizar a la comunidad, es decir, el “Counselor's Corner” (Rincon del orientador) y el boletin para estudiantes del inglés. Nos
conectamos con la comunidad mensualmente, en términos de obtener comentarios a través de grupos focales y encuestas, mientras que los
embajadores familiares continuaron conectandose con las familias para educarlas sobre los recursos disponibles.

En términos de ofrecer capacitaciéon a los padres, continuamos utilizando el programa Parenting Partner para desarrollar la capacidad de las
familias para trabajar con sus hijos en el hogar; ademas, brindamos con éxito la capacitacion de Parenting Partners en 21 de 23 sitios y
nuestro departamento de orientacion ofrecié méas de 25 diferentes sesiones de formacion de cuidadores. Se ofrecieron, grabaron y cargaron
capacitaciones para cuidadores en inglés y espafiol en el sitio web de orientacion del distrito para que las familias tengan un acceso a
pedido a dicha formacién. A medida que pasamos a las plataformas tecnoldgicas, brindamos capacitacién a las familias sobre como acceder
a las plataformas y como supervisar el progreso estudiantil.

Continuamos y mejoramos el trabajo con nuestro Centro de Bienvenida y Bienestar para brindarles a las familias de estudiantes de crianza
temporal e indigentes oportunidades de acceso a recursos, al tiempo que brindamos acceso a recursos y agencias de salud mental a través
del servicio de salud mental en la escuela. Finalmente, durante la pandemia, continuamos ofreciendo un programa de alimentacion a los
estudiantes para garantizar que tuvieran la capacidad de mantener la nutricion escolar. Nuestro Centro de Bienvenida y Bienestar fue
fundamental para ayudar a los estudiantes a obtener recursos para ayudarlos. Se proporcion6 ropa, zapatos y asistencia médica para
apoyar a los grupos de estudiantes en riesgo académico de Lancaster.
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Reflexiones: Necesidad Identificada

Una descripcion de cualquier area que necesita mejora significativa basado en un repaso de la Interfaz (Dashboard) y datos locales,
incluyendo cualquier area de bajo desempenio y significativas brechas de desempefio entre grupos estudiantiles en los indicadores de la
Interfaz (Dashboard) y cualquier paso tomado para abordar aquellas areas.

Resumen del plan - Reflexiones: necesidad observada

Estudios académicos:

En términos de artes linglisticas en inglés, se observé que TODO EL GRUPO DE ESTUDIANTES obtuvo una calificacion BAJA en general
en la evaluacion de desempefio y progreso estudiantil de California (California Assessment of Student Performance & Progress) (CAASPP,
por sus siglas en inglés). Hemos detectado las siguientes &reas de dificultad segun los datos recibidos de la interfaz de datos escolares de
California publicados en diciembre de 2022.

Grupo(s) de estudiantes que obtuvieron un puntaje MUY BAJO en artes linguisticas en inglés (ELA, por sus siglas en inglés)

* Estudiantes afroamericanos; jévenes de crianza temporal; estudiantes indios americanos; estudiantes del inglés; estudiantes indigentes;
estudiantes en desventaja socioecondmica; y alumnos con discapacidades.

Grupo(s) de estudiantes que obtuvieron un puntaje BAJO en ELA:
estudiantes hispanos; estudiantes de dos 0 mas razas; y los grupos de estudiantes blancos.

En términos de matematicas, se observé que TODO EL GRUPO DE ESTUDIANTES obtuvo un puntaje MUY BAJO en general en la
evaluacion CAASPP. Se observé que la mayoria de los grupos de estudiantes alcanzaron el mismo nivel que el GRUPO DE TODOS LOS
ESTUDIANTES.

Grupos de estudiantes que obtuvieron puntajes en el dominio ROJO correspondiente a MATEMATICAS:

* Estudiantes indios americanos; jovenes de crianza temporal; estudiantes afroamericanos; estudiantes del inglés; estudiantes hispanos;
estudiantes indigentes; estudiantes de dos 0 mas razas; estudiantes en desventaja socioeconémica; y alumnos con discapacidades.

Grupo(s) de estudiantes que obtuvieron puntajes en el dominio BAJO correspondiente a MATEMATICAS:
* Estudiantes asiaticos; estudiantes filipinos; y estudiantes blancos.
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Estaremos investigando la implementacion de la intervencion de matematicas en el nivel de primaria, ademas de centrarnos en una
capacitacion mejorada en matematicas en el nivel medio para abordar los problemas relacionados con el rendimiento en matematicas.

Ausentismo crénico:

En relacién con el grupo de TODOS LOS ESTUDIANTES, el nivel de logro de 2022-2023 con respecto al ausentismo cronico fue MUY
ALTO.

Grupo(s) de estudiantes que se vieron en la categoria MUY ALTA correspondiente al AUSENTISMO CRONICO:

* Estudiantes indios americanos; estudiantes afroamericanos; alumnos con discapacidades; estudiantes indigentes; jovenes de crianza
temporal; estudiantes asiaticos; estudiantes del inglés; estudiantes hispanos; estudiantes de dos o mas razas; estudiantes islefios del
Pacifico; estudiantes en desventaja socioecondmica; y estudiantes blancos.

Grupo(s) de estudiantes que se vieron en la categoria BAJA correspondiente al AUSENTISMO CRONICO:
* Estudiantes filipinos

Para abordar el problema del ausentismo cronico, el Distrito Escolar de Lancaster brindara apoyo a las familias mediante el uso de
embajadores familiares, el seguimiento de los datos de ausentismo a través de nuestra Interfaz Interactiva de Lancaster y brindara apoyo a
través de los equipos de asistencia detectados por nuestro departamento de seguridad y asistencia de alumnos.

Suspension escolar

En relacion con el grupo TODOS LOS ESTUDIANTES, el nivel de logro de 2022-2023 con respecto a las suspensiones fue ALTO.

Grupo(s) de estudiantes que se vieron en la categoria MUY BAJA correspondiente a las SUSPENSIONES:
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* Estudiantes afroamericanos; estudiantes indios americanos; jovenes de crianza temporal; estudiantes islefios del Pacifico; y alumnos con

discapacidades.

Grupo(s) de estudiantes que se vieron en la categoria BAJA correspondiente a las SUSPENSIONES:

*Estudiantes indigentes; estudiantes de dos o més razas; estudiantes en desventaja socioeconomica; y estudiantes blancos.

En el afio actual, el Distrito Escolar de Lancaster utilizo las evaluaciones de diagnostico de i-Ready (i-Ready Diagnostic) en mateméticas y
en lectura para detectar las necesidades de los estudiantes y brindar comprensién sobre la instruccion, pasando de un diagnéstico al

siguiente.

En términos de LECTURA EN GENERAL, observamos lo siguiente:
El 39% de la poblacién estudiantil estaba en el nivel lll.
Se vio que el 23% de los estudiantes estaban tres 0 mas niveles de grado por debajo.

El 37% de los estudiantes hispanos/latinxs estuvieron dos o mas afios por debajo del nivel de grado.
El 47% de los estudiantes afroamericanos estuvieron dos o mas afos por debajo del nivel de grado.
El 38% de los estudiantes blancos estuvieron dos o méas afios por debajo del nivel de grado.

El 70% de los estudiantes de educacion especial estuvieron dos o mas afos por debajo del nivel de grado.

El 41% de los estudiantes de bajos recursos estuvieron dos o mas afios por debajo del nivel de grado.
El 54% de los estudiantes del inglés estuvieron dos o mas afios por debajo del nivel de grado.

El 30% de los estudiantes inmigrantes estuvieron tres o mas afios por debajo del nivel de grado.

El 47% de los jovenes indigentes estuvieron tres o mas afos por debajo del nivel de grado.

El 50% de los jovenes de crianza temporal estuvieron tres o mas afos por debajo del nivel de grado

En términos de MATEMATICAS EN GENERAL, observamos lo siguiente:
Se observo que el 40% de la poblacion estudiantil se encuentra en el nivel lll.
El 22% de todos los estudiantes estuvieron tres 0 mas afios por debajo del nivel de grado.
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El 20% de los estudiantes hispanos/latinxs estuvieron tres 0 mas afios por debajo del nivel de grado.

El 52% de los estudiantes afroamericanos estuvieron tres o0 méas afios por debajo del nivel de grado.

El 36% de los estudiantes blancos estuvieron tres 0 mas afios por debajo del nivel de grado.

El 67% de los estudiantes de educacién especial estuvieron tres o0 mas afios por debajo del nivel de grado.
El 42% de los estudiantes de bajos recursos estuvieron tres 0 mas afos por debajo del nivel de grado.

El 48% de los estudiantes del inglés estuvieron tres o0 mas afios por debajo del nivel de grado.

El 27% de los estudiantes inmigrantes estuvieron tres o mas afos por debajo del nivel de grado.

El 50% de los jévenes indigentes estuvieron tres o mas afios por debajo del nivel de grado.

El 55% de los jovenes de crianza temporal estuvieron tres 0 mas afios por debajo del nivel de grado.

Los datos locales de ausentismo cronico se recuperaron en el mes de mayo de 2022-2023. En la extraccion de datos actuales, encontramos
lo siguiente:

Actualmente, el 39% de los estudiantes se consideran con ausentismo croénico; el 12% se consideran cerca del ausentismo cronico.

Actualmente, el 46% de los estudiantes de educacion especial tienen ausentismo cronico.
Actualmente, el 44% de los estudiantes afroamericanos tienen ausentismo crénico.
Actualmente, el 42% de los estudiantes de bajos recursos tienen ausentismo cronico.
Actualmente, el 37% de los estudiantes hispanos/latinxs tienen ausentismo crénico.
Actualmente, el 34% de los estudiantes blancos tienen ausentismo crénico.

Actualmente, el 35% de los estudiantes del inglés tienen ausentismo cronico.
Actualmente, el 31% de los estudiantes de crianza temporal tienen ausentismo cronico.
Actualmente, el 55% de los estudiantes indigentes tienen ausentismo cronico.
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Dada la pérdida de aprendizaje observada en los ultimos afios, Lancaster ha instituido un enfoque significativo en la lectoescritura temprana
para combatir problemas en todas las areas de la educacion. Ademas, hemos proporcionado acceso constante a la instruccion adicional y
hemos intentado aumentar dicho tipo de instruccion en cada sitio.

Hemos observado que el grupo de estudiantes indigentes ha experimentado una disminucion significativa en la asistencia, con una tasa de
ausentismo crénico del 55%. El “Local Control and Accountability Plan” (Plan de Contabilidad y Control Local) (LCAP, por sus siglas en
inglés) de 2023-2024 aborda este problema con respecto al grupo de estudiantes indigentes en la proxima iteracion del plan.

Para abordar los problemas de suspensiones relacionados con los estudiantes indigentes, de crianza temporal y afroamericanos, el distrito
tiene previsto reforzar la capacitacion con respecto a las estrategias de ensefianza de relevancia cultural, asi como también enfocarse en el
uso de circulos comunitarios para evitar cualquier problema de comportamiento que pueda ocurrir. También hemos ofrecido un programa
llamado Playworks en varios planteles para detectar el ajuste del programa para el distrito y las necesidades de los planteles que tienen
muchos casos de suspensiones, en particular para el grupo de estudiantes indigentes. También hemos incorporado y continuaremos
trabajando con los orientadores académicos para brindar soluciones proactivas al comportamiento estudiantil.

Para satisfacer las necesidades de los estudiantes en el aprendizaje académico y socioemocional, el Distrito Escolar de Lancaster ha
colaborado con los socios educativos para determinar que el distrito continuara implementando un Sistema de Apoyo de Multiples Niveles
(MTSS, por sus siglas en inglés) para todos los grupos de estudiantes, que se centra en la equidad y el acceso a actividades de aprendizaje
enriquecidas para todos los alumnos. Las metas y acciones del LCAP que se ven en este documento reflejan este marco general.

Sigue siendo imperativo trabajar con los estudiantes desvinculados para garantizar que haya un enfoque continuo en la excelencia
académica para los estudiantes que no asistian a clase o que han estado ausentes debido a preocupaciones relacionadas con el COVID-19.
El Distrito Escolar de Lancaster ha determinado continuar con el enfoque en ofrecer una extension de las actividades de aprendizaje
después de la escuela, entre semestres y de verano, vinculadas a la instruccion que los estudiantes reciben dentro del salén de clase. El
proposito es volver a involucrar a los estudiantes en el sentimiento de venir a la escuela. El Distrito Escolar de Lancaster brindara multiples
oportunidades de aprendizaje extendido, a través de los sitios escolares y el programa de oportunidades de aprendizaje ampliado.

En respuesta al trabajo con nuestra asistencia y el trabajo con diversos grupos de estudiantes, el Distrito Escolar de Lancaster ha
determinado la necesidad de brindar diversas oportunidades para la capacitacion en una ensefianza de relevancia cultural, centrada en la
equidad y el acceso. Trabajar con datos desglosados en los planes escolares para detectar brechas en el sitio escolar y apoyar a los
estudiantes de idiomas con oportunidades adicionales mientras trabajan con otros para colaborar en torno al crecimiento del lenguaje
académico.
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Para mejorar el acceso a un entorno escolar positivo, el distrito continuaré garantizando tecnologia que permitira a los estudiantes tener
acceso equitativo a oportunidades de aprendizaje. El distrito se compromete a ofrecer entornos de aprendizaje apropiados para cada nifio.

Para abordar la necesidad de mejorar la participacion familiar, el distrito colaborara con las familias en distintos entornos, es decir, creara
diversas oportunidades para reuniones presenciales, mientras contintia ofreciendo actividades virtuales sincrénicas y asincrénicas de
participacion familiar en linea. El distrito continuara esforzandose por desarrollar la capacidad familiar y continuara buscando diversas
oportunidades para escuchar a las familias.

Para los estudiantes indigentes, observamos la necesidad de abordar primero el ausentismo. En esto, buscamos apoyar el acceso al
transporte y el trabajo enfocado con nuestros equipos de asistencia y embajadores familiares.

Debido a la necesidad de brindar acceso a nuestro grupo de estudiantes indigentes, hemos previsto una meta relacionada con la poblacion
de estudiantes indigentes. Como personal, trabajamos en estrecha colaboracién con el Equipo de Liderazgo Escolar del Distrito para brindar
un esfuerzo mas especifico a fin de aumentar la participacion estudiantil. En el ciclo escolar 2023-2024, brindaremos al grupo de estudiantes
indigentes un acceso mas especifico en términos de aprendizaje socioemocional, asi como transporte. Esto se ha proporcionado en nuestra
reciente meta n.° 6.

Los Puntos Mas Destacados del LCAP

Un breve panorama del LCAP, incluyendo cualquier punto clave que debe enfatizarse.

LCAP Highlights (Aspectos destacados del LCAP) [section in a document]

El Plan de Contabilidad y Control Local (LCAP, por sus siglas en inglés) de los Distritos Escolares de Lancaster proporciona evidencia de un
enfoque multidisciplinario y proactivo de la educacién. Contempla el uso de un Sistema de Apoyo de Multiples Niveles (MTSS, por sus siglas
en inglés) para disponer de una capacitacion en profundidad para maestros y administradores en el area del Disefio Universal para el
Aprendizaje (UDL, por sus siglas en inglés). El UDL es una metodologia de educacién que anticipa donde pueden experimentar dificultades
los estudiantes y permite a los educadores ensefiar proactivamente de manera que puedan recibir instruccion. EI LCAP de Lancaster aborda
la educacion desde el punto de vista de instruir al nifio en su totalidad para que experimente el éxito. Con este enfoque, la equidad pasa a
ser la base de todo lo que hacemos, desde ver datos hasta crear acciones para abordar las necesidades de todos los estudiantes. Hay un
enfoque visible en la equidad en el aprendizaje académico y socioemocional, junto con un enfoque en involucrar a la familia.
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A continuacion se muestran areas especificas en las que el Distrito Escolar de Lancaster trabajara con la comunidad y los involucrados para
proporcionar completamente la educacion necesaria para el crecimiento de los estudiantes.

Contenidos académicos:

El Distrito Escolar de Lancaster se enorgullece especificamente de poder continuar capacitando a los maestros en un trabajo explicito que
incorpora estrategias equitativas para la ensefianza y el aprendizaje. Este trabajo aborda las necesidades identificadas por los involucrados
con la meta de satisfacer las necesidades de una poblacién estudiantil diversa. El Distrito Escolar Lancaster (LSD, por sus siglas en inglés)
implementara un Sistema de Apoyo de Multiples Niveles (MTSS, por sus siglas en inglés), que pondra a los estudiantes primero en nuestra
planificacion, lo que permitira que los horarios reflejen las necesidades tanto de la comunidad como de los estudiantes. Como resultado del
trabajo realizado durante los afios escolares 2017-2020, dentro del Plan de Contabilidad y Control Local (LCAP, por sus siglas en inglés)
anterior, el LSD también continuard avanzando y mejorando los programas extracurriculares y extendidos para brindar oportunidades
positivas para los grupos de estudiantes de bajos recursos, de crianza temporal y de estudiantes del inglés para explorar areas de interés
tanto dentro como fuera de la jornada escolar. El desarrollo del idioma inglés se integrara en la capacitacion y el trabajo que realizamos con
los maestros, junto con una pedagogia de relevancia cultural que permitir4 a los maestros satisfacer mejor las necesidades de nuestra
poblacién estudiantil diversa.

Nuestros sistemas estan enfocados en torno a la lectoescritura basica y en construir un marco de lectoescritura temprana. Esto recibe el
respaldo del Plan de Contabilidad y Control Local (LCAP, por sus siglas en inglés) y los Planes Escolares a través de personal que apoyara
los laboratorios de aprendizaje, asi como el tiempo de aprendizaje personal. Seguiremos trabajando para crear un marco basado en normas
que incluya la ensefianza, la evaluacion y la generacion de informes.

Las comunidades de aprendizaje profesional también seran un enfoque de nuestro tiempo de instruccién con los maestros. Crearemos los
entornos colaborativos ricos en datos inteligentes que nuestros estudiantes necesitan para impulsar sus programas de instruccion. Reunir a
los maestros para que sean los lideres instructivos del sal6n de clase que necesitan los estudiantes.

Otro aspecto de nuestro trabajo con los contenidos académicos consistira en desarrollar la capacidad de los lideres de nuestro sitio con
habilidades de liderazgo instructivo. Hemos manejado recursos dentro del distrito para equipar mejor tanto a nuestro sitio como a los lideres
del distrito con las habilidades necesarias para apoyar mejor a los maestros en el salon de clase.

Aprendizaje socioemocional:
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El aprendizaje socioemocional también se aborda en este LCAP. Los datos continGan sugiriendo que es necesario preparar mejor a
nuestros estudiantes en las areas de la salud mental y el aprendizaje socioemocional. El sistema LSD ha identificado que seguiremos
centrando una cantidad significativa de nuestros recursos en el aprendizaje socioemocional para satisfacer mejor las necesidades del nifio
en su totalidad. Lancaster ha contratado orientadores académicos en cada sitio escolar, ademas de otro personal auxiliar para ayudar tanto
a las familias como a los estudiantes a trabajar y hacer frente a los importantes cambios sociales que se estan produciendo como resultado
de la pandemia. El distrito continuara con el comportamiento positivo, intervenciones y apoyos, e incorporara programas basados en la
equidad socioemocional que permitiran a los estudiantes tener relaciones positivas con los adultos dentro de nuestras escuelas.

Participacion familiar y comunitaria

Lancaster continuara trabajando con los "Family Ambassadors” (Embajadores Familiares) para las familias para informarles de la
disponibilidad de recursos para ayudar a garantizar que los estudiantes tengan éxito académico y social. También continuamos trabajando
con las familias a través de nuestro programa Parenting Partners, que retne a las familias para que aprendan como estar mas activas en la
educacion de los estudiantes. Este Plan de Contabilidad y Control Local (LCAP, por sus siglas en inglés) profundiza en el trabajo para las
familias y proporcionara un enfoque en el desarrollo de la capacidad de las familias para trabajar con los maestros en beneficio de los
estudiantes. En este LCAP se incorpora una metodologia de doble capacidad para la participacion familiar. Esta metodologia estipula que
nos centremos en cOmo los padres pueden apoyar eficazmente a sus estudiantes en el aprendizaje y ayudar a la escuela, al mismo tiempo
gue nos enfocamos en como las escuelas pueden recibir y trabajar activamente en asociacion con los padres y las familias.

Apoyo y Mejoramiento Integral
Un LEA con una escuela o escuelas eligible(s) para apoyo y mejoramiento integral debe responder a los siguientes temas.

Escuelas Identificadas
Una lista de escuelas en el LEA que son elegibles para apoyo y mejora integral.

Las escuelas en el Distrito Escolar de Lancaster que fueron identificadas para el Apoyo Integral y Mejoras (CSI, por sus siglas en inglés) en
la interfaz de 2023 fueron las siguientes: la Academia Leadership, la Academia Promise, la Escuela Primaria Joshua, la Escuela Primaria
Linda Verde, la Escuela Primaria Sierra, RISE y la Escuela Secundaria Piute. Estas escuelas se identificaron en la interfaz de otofio de
2022.
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Apoyo para Escuelas Identificadas
Una descripcion sobre como el LEA ha apoyado o apoyara sus escuelas eligibles en desarrollar planes de apoyo y mejoramiento integral.

El Distrito Escolar de Lancaster empled la ayuda de un contratista externo para ayudar a completar una evaluacion integral de las
necesidades de cada uno de los sitios identificados anteriormente. La evaluacion de necesidades desarrollada por el distrito proporcion6
una revision de los datos para cada uno de los sitios involucrados, que incluyd una revision completa de todos los datos de la CAASPP,
indicadores estatales que se midieron en funcion de las metas determinadas por el estado, datos de evaluacion formativa a través de
evaluaciones i-Ready (los distritos adoptaron el sistema de evaluacion de diagnostico), datos de asistencia, datos formativos de suspension,
asi como datos de encuestas utilizando el sistema de encuestas del distrito, la encuesta YouthTruth, para proporcionar una revision de los
datos de percepcion de las familias, el personal (tanto clasificados como certificados) y los estudiantes. Con el fin de complementar los
datos de la encuesta, la evaluacién de necesidades también permitié entrevistar a los siguientes grupos de involucrados: maestros, equipos
de liderazgo educativo, familias, estudiantes, orientadores académicos, personal clasificado (que incluia secretarios del sitio, asistentes de
turno de mediodia y lideres de recreacion), psicélogos y capacitadores de instruccion, asi como equipos administrativos, incluidos los
directores y los directores auxiliares cuando fue posible. A través de esta evaluacion de necesidades, pudimos identificar las desigualdades
de recursos y descubrimos que, en todos los sitios, existia la necesidad de proporcionar tiempo para la planificacion colaborativa y el
analisis de datos. Ademas, en algunos sitios, observamos que la tecnologia no estaba disponible en todos los sitios y, por lo tanto, la
capacitacion en el uso de la tecnologia educativa no se distribuyé de manera equitativa. En cada sitio, las inequidades de recursos que se
observaron fueron las siguientes:

RISE: necesidad de trabajo dirigido en términos de aprendizaje socioemocional.

Academia Leadership: tiempo de planificacion colaborativa e implementacién del aprendizaje socioemocional.
Academia Promise: trabajo dirigido con aprendizaje emocional social

Joshua: trabajo dirigido hacia el clima con las familias y el personal como resultado del ausentismo cronico.
Escuela Primaria Linda Verde: trabajo dirigido hacia el clima.

Escuela Primaria Sierra: trabajo dirigido hacia el clima.

Piute: trabajo dirigido hacia el clima.

El Distrito Escolar de Lancaster ha apoyado a las escuelas en su identificacién de practicas y recursos con base en la evidencia a través de
la evaluacion integral de necesidades mencionada anteriormente y la participacion de los socios educativos. Al completar la evaluacion de
necesidades, el distrito, mediante nuestro contratista externo, llevé los resultados de la evaluacion de necesidades al sitio. Si bien el sitio
proporciono la informacion a sus Consejos de Sitio Escolar, trabajamos con los equipos de liderazgo del sitio para desarrollar e identificar
practicas basadas en la evidencia para apoyar a cada sitio en las necesidades que se identificaron. Las practicas basadas en la evidencia
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se determinaron en funcion de las necesidades especificas y el andlisis de la causa raiz. La Agencia de Educacion Local (LEA, por sus
siglas en inglés) también brindé apoyo proporcionando asistencia técnica a los sitios mientras elaboraban los planes escolares. Los planes
de Apoyo Integral y Mejoras (CSI, por sus siglas en inglés) se incorporaron en sus planes escolares para garantizar que los sitios tuvieran
sistemas continuos de apoyo que se alinearan a los objetivos tanto de las escuelas como del “Local Control and Accountability Plan” (Plan
de Contabilidad y Control Local). El Plan Escolar para el Logro Estudiantil (SPSA, por sus siglas en inglés) de cada escuela se aprobara por
el Consejo Directivo local antes del primer dia del ciclo escolar 2023-2024 y se daran pasos especificos detallados y se proporcionaran
fondos para destinarlos a cada accion. A medida que continuamos a lo largo del afio, continuamos apoyando a los sitios y sus Equipos de
Liderazgo Educativo (ILT, por sus siglas en inglés) en la implementacion de dichas practicas y estamos proporcionando a los sitios tanto
control como tiempo en el que estamos en clases virtuales, y nos reunimos con sus ILT con un objetivo muy especifico de trabajar hacia una
implementacion solida de las practicas basadas en evidencia elegidas. Continuamos haciendo evaluaciones continuas de las necesidades
con los equipos de liderazgo del sitio a través del trabajo del distrito con los equipos de liderazgo educativo.

Debido a lo anterior, las evaluaciones de las necesidades continuas, el distrito y los sitios, incluyendo a los diversos socios educativos,
determinaron que las siguientes intervenciones basadas en evidencia se implementarian o mejorarian con el fin de alcanzar un mayor
rendimiento estudiantil en las areas principales en las que cada sitio estaba experimentando brechas:

RISE: aumentar los equipos colaborativos, mejorando las comunidades de aprendizaje profesional (PLC, por sus siglas en inglés) con un
enfoque en datos socioemocionales.

Academia Leadership: aumento del tiempo en equipos de colaboracion (para incluir la mejora de las comunidades de aprendizaje
profesional) con enfoque en los datos de aprendizaje socioemocional. Como la Academia de Liderazgo (TLA, por sus siglas en inglés) es
una escuela comunitaria diurna y los estudiantes no permanecen en la escuela por periodos prolongados, es necesario que el sitio pueda
medir la adquisicién de habilidades de aprendizaje socioemocional por parte de los estudiantes tanto en los examenes previos a la
inscripcién como en los de salida.

Academia Promise: aumento del tiempo en equipos de colaboracién (para incluir la mejora de las comunidades de aprendizaje profesional)
con enfoque en los datos de aprendizaje socioemocional. Como la Academia de Liderazgo (TLA, por sus siglas en inglés) es una escuela
comunitaria diurna y los estudiantes no permanecen en la escuela por periodos prolongados, es necesario que el sitio pueda medir la
adquisicion de habilidades de aprendizaje socioemocional por parte de los estudiantes tanto en los examenes previos a la inscripcion como
en los de salida.

Joshua: aumentar el tiempo en que las PLC se centran en la participacion familiar y asegurar la asistencia de los estudiantes.
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Linda Verde: aumentar el tiempo en que las PLC se centran en la participacidon familiar y asegurar la asistencia de los estudiantes.

Sierra: aumentar el tiempo en que las PLC se centran en la participacion familiar y asegurar la asistencia de los estudiantes.

Piute: aumentar el tiempo en que las PLC se centran en la participacion familiar y asegurar la asistencia de los estudiantes.

Cada sitio también continuara su trayecto hacia la implementacion de un sistema de apoyo de multiples niveles para atender las
necesidades individuales de cada uno de estos sitios. Todas las intervenciones basadas en evidencia se determinaron teniendo en cuenta
las necesidades de los sitios y mediante un proceso facilitado por cada equipo de liderazgo educativo de cada sitio.

El Distrito Escolar de Lancaster proporcioné todo lo anterior en términos de evaluaciones de necesidades y exigié que cada uno de los sitios
creara, mantuviera y monitoreara de manera local sus planes de CSI dentro de su Plan Escolar para el Rendimiento Estudiantil. Los planes
escolares se desarrollaron en mayo y junio de 2023 y se aprobaran a finales de julio. Ahora, los planes escolares estan siendo monitoreados
de manera activa por el equipo de mejora escolar de la Oficina del Distrito, nuestro contratista externo indicado anteriormente y el equipo de
liderazgo educativo del sitio. El proceso que la LEA ha desarrollado para monitorear y mejorar los resultados de los estudiantes en estos
sitios se centrd en un modelo de mejora continua que se desarrollé sobre la base de la investigacion de la Fundacion Carnegie. En cada uno
de estos sitios se ha aplicado un modelo de planificar, hacer, estudiar y actuar, en el que hay un equipo de mejora central a nivel del distrito
para incluir a nuestro contratista externo, que debe contactar a las escuelas cada dos meses y trabajar con ellas para garantizar el
monitoreo continuo de los datos para la mejora y permitir la reflexion de los ILT de los sitios con el fin de cambiar de rumbo cuando sea
necesario.

Con el fin de trabajar con los socios educativos, se les pidi6 a los sitios que desarrollaran sus planes junto con los equipos de liderazgo
educativo de sus sitios, y ademas involucraron a sus Consejos de Sitio Escolar para asegurarse de obtener comentarios de la familia y la
comunidad sobre los planes. Los Consejos Asesores del Distrito para el Idioma Inglés (DELAC, por sus siglas en inglés) participaron para
recibir comentarios de la comunidad de estudiantes del inglés, y el distrito involucro a los Consejos Asesores del Distrito y a nhuestro consejo
escolar.
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Supervisando y Evaluando Efectividad
Una descripcion sobre como el LEA supervisara y evaluara el plan para apoyar la mejora estudiantil y escolar.

El Distrito Escolar de Lancaster continuara proporcionando un equipo de Apoyo Integral y Mejoras de la Oficina del Distrito para abordar las
necesidades de los sitios identificados. En ese equipo, la LEA est& proporcionando un mayor seguimiento que corresponde a los aspectos
académicos (tanto en matematicas como en artes linguisticas) y socioemocionales, con labores concertadas para mejorar los entornos
equitativos para los estudiantes que asisten a esas escuelas. Las reuniones incluiran un recorrido con el liderazgo del sitio. El Liderazgo del
Distrito proporcionara un mayor monitoreo de las iniciativas en estos sitios y supervisara la implementacion efectiva en torno a un sistema
de apoyos de varios niveles.

Como se ha comentado antes, la LEA ha determinado el personal de la Oficina del Distrito, que fue elegido para trabajar con cada uno de
estos sitios en funcidn de sus necesidades. Los funcionarios del distrito visitaran cada uno de los sitios para realizar recorridos en varios
puntos durante el afio (la intencidn era programar recorridos cinco veces durante el afio y reunirse con los equipos de liderazgo educativo
después de esos recorridos). Después de completar los recorridos, los miembros del equipo de la Oficina del Distrito proporcionan
comentarios especificos basados en la implementacién de los planes del sitio y sus practicas distintivas (también incluidas en sus planes).
Todos los paseos incluyen un formulario de recorrido basado en evidencia, adaptado a los sitios que se observan. Estamos recopilando
datos especificos sobre las necesidades del sitio; sin embargo, revisamos constantemente los datos académicos formativos y los datos de
asistencia y suspension. También se recopilan y analizan los datos de implementacion que el equipo de liderazgo educativo del sitio
determina relevantes. Los comités asesores del sitio mantienen a los socios educativos al tanto de la implementacion de los planes. Con el
fin de desarrollar la capacidad de cada uno de los sitios involucrados, continuamos brindando capacitacion y orientacion especificas para el
liderazgo del sitio a través de un modelo de liderazgo especifico, asi como mediante el desarrollo de la capacidad de los maestros a través
de un modelo de capacitacion educativa especifica. Como este afio tenemos una capacidad limitada para realizar capacitaciones
presenciales, estas se realizaran a través de reuniones virtuales con la Oficina del Distrito, asi como seminarios web centrados en la
implementacion del Sistema de Apoyo de Mdltiples Niveles (MTSS, por sus siglas en inglés), aprendizaje socioemocional (Capturing Kids'
Hearts [CKH, por sus siglas en inglés], Habitos de la mente, etc.) y seminarios web sobre analisis de datos y planificacion orientada a la
accion. Con respecto a TLA y RISE, hemos incorporado aprendizaje a base de proyectos en el curriculo como una estrategia para involucrar
a los jévenes en riesgo académico. Tenga en cuenta que seguimos experimentando problemas en términos de disponibilidad de maestros
suplentes, lo que prevé que este trabajo se complete durante los fines de semana y después del horario escolar. Si esto cambia, veremos
una reduccién en los fondos para horas adicionales de los maestros.

En el ciclo escolar 2022-2023 pudimos desmantelar las desigualdades de recursos, proporcionando mas tiempo y recursos para la
implementacion de Comunidades de Aprendizaje Profesional enfocadas en las escuelas de apoyo integral y mejoras. Nosotros no
contratamos personal con esta financiacién; sin embargo, pudimos mejorar la eficacia de nuestro personal, especificamente en el liderazgo
para sacar a la luz los recursos.
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Participacion de los Comparineros Educativos

Un resumen del proceso de compaferos educativos y como la participacion de los comparieros educativos fue considerada antes de finalizar
el LCAP.

El Distrito Escolar de Lancaster cuenta con un proceso riguroso para que los socios educativos participen en el desarrollo del “Local Control
and Accountability Plan” (Plan de Contabilidad y Control Local) (LCAP, por sus siglas en inglés). En el ciclo escolar 2023-2024, todos los
socios educativos del Distrito Escolar de Lancaster recibieron numerosas oportunidades para participar, capacitarse en el analisis de datos,
debatir en torno a la instruccién basica y formar parte del desarrollo y el andlisis del plan.

Todos los socios educativos (es decir, el Consejo de Educacién, los miembros de la comunidad, las familias, los alumnos y los miembros de
la unidad de negociacion certificados y clasificados) participaron en el desarrollo de las metas, los objetivos, las acciones y los servicios que
se observan en este plan. Los socios educativos ayudaron a detectar las necesidades y revisar los gastos presupuestarios, en relacion con
el LCAP, junto con el Ciclo de Mejora Continua del Distrito Escolar de Lancaster. El equipo del Distrito Escolar de Lancaster completd una
evaluacion de las necesidades a fin de identificar los logros y los desafios, que llevo a cabo mediante el analisis de datos relacionados con
el contenido académico, el comportamiento, la asistencia y la disciplina a lo largo del afio académico por medio de nuestro Equipo de
Liderazgo Escolar del Distrito integral. Con base en las evaluaciones de las necesidades, las observaciones, los analisis trimestrales de
datos, los dialogos profesionales, las revisiones de diversas interfaces de datos, resultados académicos y condiciones para el aprendizaje
gue abordan y afectan la cultura, el clima y el compromiso, pudimos revisar nuestro LCAP de 2021-2024 para reflejar las areas de
necesidad de nuestro “Local Control and Accountability Plan” (Plan de Contabilidad y Control Local) de 2023-2024. Esto se refleja en las
acciones y los servicios brindados en la seccién “Goals/Actions” (Metas/Acciones) de este LCAP. A medida que se desarrollaba el LCAP, se
les informo a los socios educativos del LSD cémo, cuando y donde podian hacer preguntas y que el superintendente las responderia por
escrito. Publicamos esta informacién durante nuestro trabajo con las estaciones de radio y en nuestros medios sociales. Sin embargo, la
mayor parte de la informacion se proporcion6 en nuestras reuniones de padres. Se repartio un formulario a nuestro publico para que
enviaran preguntas. EI LSD cre6 varios consejos asesores del distrito y foros de participacion familiar, incluidos los que se mencionan a
continuacion:

El Consejo Asesor del Distrito para el Idioma Inglés (DELAC, por sus siglas en inglés) funciona como el Consejo Asesor de Padres de
Estudiantes del Inglés: se redne por las noches cinco veces durante el ciclo escolar y representa a la comunidad de estudiantes del inglés.
La persona designada estuvo disponible para debatir y ofrecer comentarios sobre cualquier inquietud que surgiera en la reunién y, ademas,
brind6 una descripcion general del LCAP y del proceso del LCAP antes de que el Consejo Directivo del distrito lo adoptara. Aunque el LCAP
se proporciond, en teoria, en diversas ocasiones en funcion de obtener sugerencias, las reuniones mas significativas que se dirigieron mas
al LCAP tuvieron lugar el 21 de febrero de 2023 y el 18 de abril de 2023. Se recibieron los comentarios del DELAC el 21 de febrero y el plan
se present6 al DELAC el 18 de abril de 2023. No se recibieron comentarios tras la presentacion del LCAP. La version final del LCAP se
presento al DELAC el 16 de mayo junto con nuestro SAC.
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El Consejo Asesor de Superintendentes (SAC, por sus siglas en inglés) funciona como el Comité Asesor de Padres (PAC, por sus siglas en
inglés): se reline por la noche tres veces durante el ciclo escolar, representa a los padres de todo el distrito y se centra en especial en los
estudiantes de crianza temporal y de bajos recursos. El superintendente respondio las preguntas por escrito a lo largo del proceso de
participacion. La reunion final que se llevo a cabo con el fin de recopilar sugerencias para el LCAP fue el 15 de febrero de 2023. La
informacion final se brind6 a nuestro grupo asesor de padres el 16 de mayo. Esta es la fecha en que el LCAP se proporcion0 a nuestro SAC.
El SAC no recibié ningn comentario tras la presentacion del LCAP en ese momento.

Comités Asesores para el Idioma Inglés (ELAC, por sus siglas en inglés): estos equipos son representativos de la comunidad de estudiantes
del inglés de cada sitio. Cada sitio envia uno o dos representantes para que participen de forma activa con el DELAC. Sin embargo, se
analizan tanto el SPSA para cada sitio como el LCAP, y todos los sitios pueden hacer comentarios a través de actas que son revisadas por
el superintendente y la persona designada.

Comité Asesor de Afroamericanos (AAAC, por sus siglas en inglés): se reune en cada sitio a lo largo del afio y representa a la comunidad y
a los estudiantes afroamericanos del Distrito Escolar de Lancaster. El director de Equidad, Acceso y Resultados Estudiantiles del distrito
hace sugerencias.

Equipo de Lideres por la Equidad: este equipo se relne cuatro veces a lo largo del afio para debatir la planificacion en torno a las practicas
equitativas. Este grupo esta formado por maestros, administradores y personal clasificado que pueden incorporar un punto de vista
equitativo al documento completo del LCAP. Este equipo hace recomendaciones directamente al gabinete del superintendente vy,
posteriormente, al Consejo Directivo.

La unidad de negociacién recibi6 tiempo para revisar las acciones y los servicios que se incluyen en el LCAP, ademéas de la capacidad para
realizar comentarios. Las fechas para las reuniones y las oportunidades proporcionadas para recibir comentarios fueron las siguientes: 2 de
febrero, 3 de febrero, 1 de marzo, 12 de abril y 12 de marzo.

Noches familiares/Reuniones del Comité del LCAP (escucha de Lancaster): con el objetivo de permitir que las familias hagan comentarios y
sugerencias sobre el LCAP de 2021-2024, el Distrito Escolar de Lancaster ofrecié multiples noches familiares del LCAP para que las
familias de todo el distrito tengan la posibilidad de hacer comentarios. Los comentarios de las familias se obtuvieron en las siguientes
fechas: 25 de enero, 31 de enero, 3 de mayo, 4 de mayo y 8 de mayo. Los Embajadores de la Familia organizaron reuniones en sus sitios
para hacer sugerencias sobre el LCAP.
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Equipo de Liderazgo Escolar del Distrito (DSLT, por sus siglas en inglés): el DSLT del Distrito Escolar de Lancaster esta compuesto por
maestros, administradores y miembros de la unidad de negociacion tanto de nuestra asociacion de maestros como de nuestra asociacion de
personal clasificado, y también se reunid en tres ocasiones a lo largo del afio. EI DSLT se reunié el 11 de octubre de 2022, el 15 de febrero
de 2023, el 20 de abril de 2023 y finalmente el 31 de mayo de 2023.

Area del Plan Local para Educacion Especial (SELPA, por sus siglas en inglés): este grupo de socios educativos brinda comentarios
especificos a la poblacion de educacién especial y se cerciora de que se prioricen las necesidades de los estudiantes de educacion especial
en el LCAP. Se le consulté al area SELPA del distrito sobre su finalidad el 9 de mayo de 2023.

Administradores del sitio: este grupo de socios educativos hizo comentarios durante la capacitaciéon de administradores (SAIL) y mediante
encuestas de comentarios que se realizaron especificamente para ellos.

Otro personal escolar: se incluy6 a otro personal escolar, que hizo comentarios a través de grupos focales y encuestas a nivel del distrito,
asi como mediante representacion en el DSLT.

Los estudiantes también participaron en grupos focales. Los rangos de grado objetivo fueron de 3.° a 5.° y de 6.° a 8.° grado. Nos reunimos
con los estudiantes el 27 de enero de 2023, el 2 de febrero de 2023, el 3 de febrero de 2023, el 6 de febrero de 2023, el 5 de mayo de 2023
y el 17 de mayo de 2023.

A lo largo del proceso, se les comunicé a los miembros del publico de manera constante que cualquier pregunta que tuvieran podria
enviarse mediante encuesta de formulario a la oficina del superintendente y que recibirian comentarios por escrito sobre las preguntas. El
formulario se puso a disposicion en el sitio web del LCAP del Distrito Escolar de Lancaster. El recordatorio final de esto se realizo el 6 de
junio de 2023, en la audiencia publica del LSD. Ademas, en las reuniones se les pidi6é a los miembros del publico que formularan preguntas
relacionadas con el LCAP.

Foro del Consejo del LCAP: el Distrito Escolar de Lancaster llevo a cabo un foro del Consejo e invitd a las dos unidades de negociacioén,
ademas del Consejo, para que brinden sugerencias acerca del LCAP y la planificacion del distrito. Los foros de LCAP se centraron en la
calificacién basada en normas, las percepciones y las tendencias dentro del LSD de los socios educativos. La actualizacion anual sobre el
LCAP se realizo el 16 de mayo de 2023y, finalmente, el LCAP se presentara al Consejo en su totalidad el 6 de junio y su aprobacion se
programara para el 20 de junio de 2023.
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***Tenga en cuenta que, a lo largo del proceso, ofrecimos a las dos unidades de negociacion acceso al LCAP del distrito para que puedan
hacer comentarios de manera permanente.

***E| Distrito Escolar de Lancaster informé a los miembros del publico sobre la oportunidad de enviar comentarios por escrito acerca de
acciones especificas durante las reuniones de participacion de los socios educativos y en la audiencia publica que se llevo a cabo el 6 de
junio de 2023. EI LCAP se adopt6 en la siguiente reunion del Consejo, que se celebro el 20 de junio de 2023.

***|_a actualizacion anual se proporciono al Consejo el 16 de mayo de 2023. EI LCAP finalizado se present6 al Consejo en una audiencia
publica antes del Presupuesto del Distrito Escolar de Lancaster el 6 de junio de 2023. Tanto el LCAP como el presupuesto fueron adoptados
posteriormente por el Consejo el 20 de junio de 2023.

Un resumen de los comentarios proporcionados por grupos especificos de compafieros educativos.

El Consejo Asesor del Distrito para el Idioma Inglés (DELAC, por sus siglas en inglés) manifesté con énfasis su deseo de que haya una
mayor tasa de reclasificacion para los estudiantes del inglés del Distrito Escolar de Lancaster. La instruccion adicional también fue un factor
importante para estos socios educativos. Por este motivo, el distrito siguié con su énfasis y la oportunidad de mantener el programa de
instruccion adicional en linea del distrito, al mismo tiempo que se ayuda a los sitios en la creacion de oportunidades de instruccién adicional.
El distrito también comenzara a incorporar grandes dosis de instruccidn adicional tras los comentarios de nuestro grupo de padres de
estudiantes del inglés.

El Consejo Asesor del Superintendente (SAC, por sus siglas en inglés) manifesté el deseo de que haya multiples oportunidades de
instruccion adicional para los estudiantes de todo el distrito y que estas oportunidades se centren en sus necesidades especificas. También
expresaron el deseo de garantizar que los estudiantes reciban oportunidades para hacer conexiones en el mundo real para sus estudiantes,
asi como centrarse en la comunicacion con las familias.

El Comité Asesor de Afroamericanos (AAAC, por sus siglas en inglés) hizo comentarios acerca de la necesidad de ofrecer experiencias de
aprendizaje que permitan a los estudiantes establecer conexiones con la historia y con experiencias de la vida real. Ademas, este grupo se
mostro interesado en mantener y expandir las oportunidades de participacion familiar dirigidas a las familias afroamericanas del distrito.

Noches familiares/Reuniones del Comité del LCAP y Foro del Consejo del LCAP: durante estas reuniones, los datos importantes que se
obtuvieron indicaron que las familias estaban preocupadas por las medidas de seguridad. Los grupos familiares también estaban contentos
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de que pudiéramos mejorar nuestra experiencia de kinder de transicion a través de nuestro programa universal de kinder de transicion que
se llevo a cabo durante el ciclo escolar 2022-2023.

El Equipo de Liderazgo Escolar del Distrito (DSLT, por sus siglas en inglés) hizo comentarios sobre el uso de puestos especificos dentro del
distrito, es decir, el uso de orientadores académicos y directores auxiliares, e hizo énfasis en la dotacion de personal y el acceso equitativo a
los maestros. Este grupo también ayudo6 a tomar comentarios de socios educativos y modificar acciones.

Los estudiantes hicieron comentarios a través de grupos focales. Detectamos que la asistencia es una gran necesidad. Durante este tiempo,
preguntamos por qué los estudiantes tenian una alta tasa de ausencia por problemas no relacionados con el COVID-19. Aprendimos que los
estudiantes en Lancaster, especificamente en el nivel de secundaria, afirmaron que estaban entusiasmados por aprender, pero que no
siempre se sienten bienvenidos en la escuela. En consecuencia, profundizaremos mas en nuestro trabajo con el aprendizaje
socioemocional, las practicas restauradoras y Capturing Kids Hearts (Capturar los corazones de los nifios) en el ciclo escolar 2023-2024.

Una descripcién de los aspectos del LCAP que fueron influenciados por aporte especifico de los compafieros educativos.

A patrtir de los comentarios de los socios que se recopilaron a través de los foros de escucha en Lancaster y mediante la encuesta en linea
gue se realiz6 al personal certificado y clasificado, a los padres, a la comunidad y a los socios locales, se obtuvo la siguiente informacion:

1. Se continuara con el aumento de ocasiones y frecuencias de capacitacion familiar, que mejora la capacidad que tienen las familias de
ayudar a los estudiantes. Los socios educativos manifestaron su deseo de que el distrito brinde apoyo para las noches familiares y
actividades especificas centradas en trabajar con los estudiantes en actividades educativas dentro del hogar. Por ello, mostramos la
intencién de conservar las relaciones que tenemos con diversas organizaciones, como Parenting Partners, y analizamos expandir nuestra
base hacia otras oportunidades de capacitacién para las familias. Otro aspecto del “Local Control and Accountability Plan” (Plan de
Contabilidad y Control Local) (LCAP, por sus siglas en inglés) que se vio influenciado fue el uso de capacitadores del distrito para
proporcionar capacitacion académica a los padres sobre los diversos aspectos de las matematicas y la lectura.

2. Desarrollar relaciones al continuar con los programas socioemocionales basicos con los estudiantes.
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3. Desarrollar y crear una cultura que favorezca el aprendizaje estudiantil en la que la equidad sea el enfoque de ese aprendizaje, que
satisfaga las necesidades de los estudiantes donde sea que estén y cree escalonamientos de manera eficaz. Esta informacion surgio de
SAC y nos permite también aportar relevancia al sistema educativo.

4. Desarrollar la capacidad de liderazgo en toda la organizacion a fin de supervisar la instruccion y trabajar con sus grupos estudiantiles
especificos. En el ciclo escolar 2022-2023, seguiremos formando lideres al llevar a cabo recorridos distritales con la ayuda de asesores para
fomentar la capacidad de los lideres del sitio. Ademas, el distrito recreard y difundira el trabajo del personal distrital con el fin de ser de
ayuda para los directores en la implementacion de los programas del sitio.

5. Continuaremos desarrollando una capacidad doble para las familias y los maestros, que se lograra al brindar capacitacién para ambos
grupos. Los padres ahora tienen un cargo y quieren brindar ayuda a las escuelas. Para esto, comenzaremos a capacitar a los maestros y al
personal en las mejores practicas sobre la participacion de los padres y la familia. Esto surgio directamente de los comentarios que hicieron
nuestras familias y nuestro equipo de disefio de equidad.

6. Desarrollar Sistemas de Apoyo de Mdultiples Niveles (MTSS, por sus siglas en inglés) consolidados en todos los sitios del distrito a fin de
ofrecer intervencion cuando sea necesario y brindar enriquecimiento a todos los estudiantes.

7. Equidad en todos los aspectos de la instruccion y la educacion de los estudiantes.

8. Opciones: construir el acceso de los estudiantes a la escuela y brindarles la capacidad de explorar intereses a lo largo de la jornada
escolar. El Distrito Escolar de Lancaster continuara brindando enfoques a nivel escolar para aumentar la participacion estudiantil.

9. Después de consultar al Area del Plan Local para Educacion Especial (SELPA, por sus siglas en inglés), nos seguiremos enfocando en la
inclusion y en el uso del modelo del Centro de Aprendizaje.

10. El impacto en la participacidon de los socios de este afio condujo a la creacién e incorporacion de varios modos de capacitacion del
personal en cuanto al trabajo que se realiza con estudiantes del inglés (EL, por sus siglas en inglés) y a la ampliacion de nuestra habilidad
de capacitar a los maestros para el trabajo con los padres. De acuerdo con los comentarios mencionados anteriormente, aplicamos muchas
mejoras a la meta de participacion actual en la que ofrecemos formacion de capacidad doble al personal y a las familias a fin de mejorar el
rendimiento académico de los estudiantes del Distrito Escolar de Lancaster. Esto se produjo debido al impacto de varias reuniones
familiares, asi como de nuestro equipo de disefio de equidad.
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13. Como resultado de la informacion que obtuvimos del Consejo Asesor del Distrito para el Idioma Inglés (DELAC, por sus siglas en inglés),
identificamos programas y métodos de idioma especificos en los que capacitaremos a los maestros durante el ciclo escolar 2023-2024.
Ademas, nos centraremos en el acceso de los estudiantes de idiomas al MTSS.

14. La lectoescritura temprana también sera un enfoque de la experiencia de aprendizaje de los estudiantes desde kinder hasta 3.° grado a
fin de prepararlos mejor para acceder a niveles mas altos de rigor académico.

15. Se implementara de forma continua nuestro programa de MTSS de auxiliares docentes desde kinder hasta 2.° grado para ayudar a los
estudiantes en la adquisicion académica temprana de una conducta positiva y un enfoque en la lectura.

16. Incrementar el apoyo para los estudiantes antes y después de la escuela.
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Metas y Acciones

Meta

Meta # Descripcion

1 Contenidos académicos:

Cada estudiante demostrara un crecimiento continuo hacia el dominio de las Normas basicas del estado, segun las
mediciones de diversas evaluaciones.

Una explicacion sobre por qué el LEA ha desarrollado esta meta.

Aunque la Evaluacion de Desempenfio y Progreso Estudiantil de California (CAASPP, por sus siglas en inglés) no se administré ni en los
ciclos escolares 2019-2020 ni 2020-2021, los puntajes que Lancaster recibié antes de la pandemia en términos de artes linguisticas en
inglés, matematicas y desarrollo del idioma inglés han sido similares en los afios anteriores. Hemos aumentado nuestras puntuaciones en
las evaluaciones formativas a 26% que cumple o supera las normas en matematicas, y 39% que cumple o supera las normas en artes
linglisticas en inglés. Sin embargo, nuestras puntuaciones de la CAASPP bajaron del afio anterior. Posteriormente, nuestros estudiantes del
inglés se encuentran actualmente en el nivel amarillo en matematicas y en el nivel naranja en artes linguisticas en inglés; esto también se
refleja en nuestras evaluaciones formativas tanto en matematicas como en lectura. Los estudiantes de bajos recursos estan en amarillo
tanto en artes linguisticas en inglés (ELA, por sus siglas en inglés) como en matematicas, y los estudiantes de crianza temporal estan en
rojo tanto en ELA como en matematicas. El Distrito Escolar de Lancaster tiene un 86.7% de estudiantes de bajos recursos y debido al logro
de grupos de estudiantes identificados, diversos socios educativos han determinado que el Distrito Escolar de Lancaster ofrecera mas y
mejores servicios a los grupos de estudiantes identificados, que beneficiaran a todos los grupos de estudiantes, con un mejor acceso a la
pedagogia de ensefianza de relevancia cultural, un enfoque en la igualdad para todos los grupos de estudiantes y una mejora significativa
en la capacidad de los sitios escolares para implementar con eficacia un sistema de apoyo de multiples niveles, lo que permite tener acceso
tanto al enriquecimiento como a la intervencion donde sea necesario.
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Midiendo y Reportando Resultados

Medida

Referente

Resultado del Ano 1

Resultado del Afio 2

Resultado del Ao 3

Resultado Deseado
para 2023-24

CAASPP de ELA:
grupo de estudiantes
en general

-44.9/naranja

Se proporcionara al
recibir los puntajes de
la administracion del
2022 de la evaluacion
de desempeiio y
progreso estudiantil
de California
(CAASPP, por sus
siglas en inglés) en
artes linguisticas en
inglés (ELA, por sus
siglas en inglés)

-65.6: bajo

-35.9/amarillo

CAASPP de ELA:
grupo de estudiantes
del inglés

-53.9/naranja

Se proporcionara al
recibir los puntajes de
la administracion del
2022 de la evaluacion
de desempeiio y
progreso estudiantil
de California
(CAASPP, por sus
siglas en inglés) en
artes linguisticas en
inglés (ELA, por sus
siglas en inglés)

-84.5: muy bajo

-38.9/amarillo

CAASPP de ELA:
grupo de jévenes de
crianza temporal

-74.7/rojo

Se proporcionara al
recibir los puntajes de
la administracién del
2022 de la evaluacion
de desempefio y
progreso estudiantil
de California

-99.3: muy bajo

-59.7/amarillo
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Medida

Referente

Resultado del Afio 1

Resultado del Afio 2

Resultado del Afio 3

Resultado Deseado
para 2023-24

(CAASPP, por sus
siglas eninglés) en
artes linguisticas en
inglés (ELA, por sus
siglas en inglés)

CAASPP de ELA:
grupo de estudiantes
indigentes

-66.2/amarillo

Se proporcionara al
recibir los puntajes de
la administracion del
2022 de la evaluacion
de desempeiio y
progreso estudiantil
de California
(CAASPP, por sus
siglas en inglés) en
artes linguisticas en
inglés (ELA, por sus
siglas en inglés)

-106.3: muy bajo

-51.2/amarillo

CAASPP de ELA:
grupo de estudiantes
de bajos recursos

-49.8/amarillo

Se proporcionara al
recibir los puntajes de
la administracion del
2022 de la evaluacion
de desemperfio y
progreso estudiantil
de California
(CAASPP, por sus
siglas en inglés) en
artes linguisticas en
inglés (ELA, por sus
siglas en inglés)

-70.9: muy bajo

-33.3/amarillo

CAASPP de ELA:
grupo de estudiantes
con discapacidades

-128/naranja

Se proporcionara al
recibir los puntajes de
la administracion del

-138.7: muy bajo

-107/naranja
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Medida

Referente

Resultado del Afio 1

Resultado del Afio 2

Resultado del Afio 3

Resultado Deseado
para 2023-24

2022 de la evaluacion
de desempeiio y
progreso estudiantil
de California
(CAASPP, por sus
siglas en inglés) en
artes linguisticas en
inglés (ELA, por sus
siglas en inglés)

CAASPP de ELA:
grupo de estudiantes
afroamericanos

-73.7/rojo

Se proporcionara al
recibir los puntajes de
la administracion del
2022 de la evaluacion
de desempeiio y
progreso estudiantil
de California
(CAASPP, por sus
siglas en inglés) en
artes linguisticas en
inglés (ELA, por sus
siglas en inglés)

-99.1: muy bajo

-52.7/amarillo

CAASPP de ELA:
grupo de estudiantes
indios
americanos/nativos de
Alaska

-47.7/amarillo

Se proporcionara al
recibir los puntajes de
la administracion del
2022 de la evaluacion
de desempefio y
progreso estudiantil
de California
(CAASPP, por sus
siglas en inglés) en
artes linguisticas en
inglés (ELA, por sus
siglas en inglés)

-100: muy bajo

-38.7/amarillo
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Medida

Referente

Resultado del Afio 1

Resultado del Afio 2

Resultado del Afio 3

Resultado Deseado
para 2023-24

CAASPP de ELA:
grupo de estudiantes
asiaticos

0.1/amarillo

Se proporcionara al
recibir los puntajes de
la administracion del
2022 de la evaluacion
de desemperio y
progreso estudiantil
de California
(CAASPP, por sus
siglas en inglés) en
artes linguisticas en
inglés (ELA, por sus
siglas en inglés)

5.8: medio

9.1/verde

CAASPP de ELA:
grupo de estudiantes
filipinos

36.5/verde

Se proporcionara al
recibir los puntajes de
la administracion del
2022 de la evaluacion
de desemperfio y
progreso estudiantil
de California
(CAASPP, por sus
siglas en inglés) en
artes linguisticas en
inglés (ELA, por sus
siglas en inglés)

11.6: alto

45.5/azul

CAASPP de ELA:
grupo de estudiantes
hispanos

-39.4/naranja

Se proporcionara al
recibir los puntajes de
la administracion del
2022 de la evaluacion
de desempeiio y
progreso estudiantil
de California
(CAASPP, por sus
siglas en inglés) en

-58.3: bajo

-30.4/amarillo
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Medida

Referente

Resultado del Afio 1

Resultado del Afio 2

Resultado del Afio 3

Resultado Deseado
para 2023-24

artes linguisticas en
inglés (ELA, por sus
siglas en inglés)

CAASPP de ELA:
grupo de estudiantes
nativos de
Hawail/islefios del
Pacifico

-31.5/sin color actual

Se proporcionara al
recibir los puntajes de
la administracion del
2022 de la evaluacion
de desempeiio y
progreso estudiantil
de California
(CAASPP, por sus
siglas en inglés) en
artes linguisticas en
inglés (ELA, por sus
siglas en inglés)

-62.7: sin estatus (no
hay suficientes
estudiantes en este
perfil demogréfico a
nivel distrital)

-22.5/amarillo

CAASPP de ELA:
grupo de estudiantes
blancos

-18.3/naranja

Se proporcionara al
recibir los puntajes de
la administracion del
2022 de la evaluacion
de desemperfio y
progreso estudiantil
de California
(CAASPP, por sus
siglas en inglés) en
artes linguisticas en
inglés (ELA, por sus
siglas en inglés)

-33.1: bajo

-9.3/amarillo

CAASPP de ELA:
grupo de estudiantes
de dos o0 mas razas

-48.3/naranja

Se proporcionara al
recibir los puntajes de
la administracién del
2022 de la evaluacion
de desempefio y

-59.9: bajo

-33.3/amarillo
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Medida

Referente

Resultado del Afio 1

Resultado del Afio 2

Resultado del Afio 3

Resultado Deseado
para 2023-24

progreso estudiantil
de California
(CAASPP, por sus
siglas en inglés) en
artes linguisticas en
inglés (ELA, por sus
siglas en inglés)

CAASPP de
matematicas: grupo
estudiantil en general

-84.6/amarillo

Se proporcionara al
recibir los puntajes de
la administracion de
2022 de la CAASPP
de mateméticas.

-108.5: muy bajo

-75.6/amarillo

CAASPP de
matematicas: grupo
de estudiantes del
inglés

-91.2/amarillo

Se proporcionara al
recibir los puntajes de
la administracion de
2022 de la CAASPP
de mateméticas.

-122.7: muy bajo

-76.2/amarillo

CAASPP de
matematicas: grupo
de jévenes de crianza
temporal

-107.8/rojo

Se proporcionara al
recibir los puntajes de
la administraciéon de
2022 de la CAASPP
de matematicas.

-126.1: muy bajo

-86.8/amarillo

CAASPP de
matematicas: grupo
de estudiantes

-103.5/naranja

Se proporcionara al
recibir los puntajes de
la administracion de

-140: muy bajo

-82.5/amarillo

indigentes 2022 de la CAASPP
de matemaéticas.
CAASPP de -89.6/amarillo Se proporcionara al  |-113.5: muy bajo -74.6/amarillo

matematicas: grupo

recibir los puntajes de
la administracion de
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Medida

Referente

Resultado del Afio 1

Resultado del Afio 2

Resultado del Afio 3

Resultado Deseado
para 2023-24

de estudiantes de
bajos recursos

2022 de la CAASPP
de matematicas.

CAASPP de
Matematicas: grupo
de estudiantes con
discapacidades

-165.2/naranja

Se proporcionara al
recibir los puntajes de
la administracion de
2022 de la CAASPP
de matematicas.

-168.7: muy bajo

-135.5/naranja

CAASPP de
matematicas: grupo
de estudiantes

-117.4/naranja

Se proporcionara al
recibir los puntajes de
la administracion de

-142.6: muy bajo

-93.4/amarillo

afroamericanos 2022 de la CAASPP
de matematicas.
CAASPP de -100.2/rojo Se proporcionara al  |-139.1: muy bajo -78.2/amarillo
matematicas: grupo recibir los puntajes de
de estudiantes indios la administracion de
americanos/nativos de 2022 de la CAASPP
Alaska de mateméticas.
CAASPP de -20.2/amarillo Se proporcionara al  |-35: bajo -11.2/amarillo
matematicas: grupo recibir los puntajes de
de estudiantes la administracion de
asiaticos 2022 de la CAASPP
de mateméticas.
CAASPP de O/verde Se proporcionara al -36.2: bajo 9/verde

matematicas: grupo
de estudiantes

recibir los puntajes de
la administraciéon de

filipinos 2022 de la CAASPP
de mateméticas.
CAASPP de -78.4/amarillo Se proporcionara al -101.7: muy bajo -69.4/amarillo

matematicas: grupo

recibir los puntajes de
la administracion de
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Medida

Referente

Resultado del Afio 1

Resultado del Afio 2

Resultado del Afio 3

Resultado Deseado
para 2023-24

de estudiantes
hispanos

2022 de la CAASPP
de matematicas.

CAASPP de
matematicas: grupo
de estudiantes nativos
de Hawailislefios del
Pacifico

-70.2/si color actual

Se proporcionara al
recibir los puntajes de
la administracion de
2022 de la CAASPP
de matematicas.

-112.9: sin estatus (no
hay suficientes
estudiantes en este
perfil demografico a
nivel distrital)

-61.2/amarillo

CAASPP de
matematicas: grupo
de estudiantes

-54.2/naranja

Se proporcionara al
recibir los puntajes de
la administracion de

-73.4: bajo

-45.2/amarillo

blancos 2022 de la CAASPP
de mateméticas.
CAASPP de -84.4/naranja Se proporcionard al  -95.1: muy bajo -75.4/amarillo

matematicas: grupo
de estudiantes de dos
0 mas razas

recibir los puntajes de
la administracion de
2022 de la CAASPP
de matematicas.

iReady de lectura:
grupo de estudiantes
en general

34% a nivel de grado
0 superior

37% a nivel de grado
0 superior

39% a nivel de grado
0 superior

49% a nivel de grado
0 superior

iReady de lectura:
grupo de estudiantes
del inglés

23% a nivel de grado
0 superior

34% a nivel de grado
0 superior

28% a nivel de grado
0 superior

44% a nivel de grado
0 superior

iReady de lectura:
grupo de estudiantes
de bajos recursos

33% a nivel de grado
0 superior

35% a nivel de grado
0 superior

37% a nivel de grado
0 superior

48% a nivel de grado
0 superior
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Medida

Referente

Resultado del Afio 1

Resultado del Afio 2

Resultado del Afio 3

Resultado Deseado
para 2023-24

iReady de lectura:
grupo de estudiantes
con discapacidades

12% a nivel de grado
0 superior

15% a nivel de grado
0 superior

15% a nivel de grado
0 superior

42% a nivel de grado
0 superior

iReady de lectura:
grupo de estudiantes
afroamericanos

24% a nivel de grado
0 superior

28% a nivel de grado
0 superior

29% a nivel de grado
0 superior

45% a nivel de grado
0 superior

iReady de lectura:
grupo de estudiantes
indios
americanos/nativos de
Alaska

32% a nivel de grado
0 superior

41% a nivel de grado
0 superior

43% a nivel de grado
0 superior

47% a nivel de grado
0 superior

iReady de lectura:
grupo de estudiantes
asiaticos

57% a nivel de grado
0 superior

51% a nivel de grado
0 superior

50% a nivel de grado
0 superior

72% a nivel de grado
0 superior

iReady de lectura:
grupo de estudiantes
hispanos

37% a nivel de grado
0 superior

39% a nivel de grado
0 superior

41% a nivel de grado
0 superior

52% a nivel de grado
0 superior

iReady de lectura:
grupo de estudiantes
blancos

37% a nivel de grado
0 superior

39% a nivel de grado
0 superior

42% a nivel de grado
0 superior

52% a nivel de grado
0 superior

iReady de
matematicas: grupo
de estudiantes en
general

20% a nivel de grado
0 superior

26% a nivel de grado
0 superior

26% a nivel de grado
0 superior

35% a nivel de grado
0 superior

iReady de
matematicas: grupo

13% a nivel de grado
0 superior

22% a nivel de grado
0 superior

19% a nivel de grado
0 superior

31% a nivel de grado
0 superior
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Medida

Referente

Resultado del Afio 1

Resultado del Afio 2

Resultado del Afio 3

Resultado Deseado
para 2023-24

de estudiantes del
inglés

iReady de
matematicas: grupo
de estudiantes de
bajos recursos

18% a nivel de grado
0 superior

25% a nivel de grado
0 superior

26% a nivel de grado
0 superior

33% a nivel de grado
0 superior

iReady de
matematicas:
estudiantes con
discapacidades

8% a nivel de grado o
superior

11% a nivel de grado
0 superior

12% a nivel de grado
0 superior

27% a nivel de grado
0 superior

iReady de
matematicas: grupo
de estudiantes
afroamericanos

14% a nivel de grado
0 superior

16% a nivel de grado
0 superior

18% a nivel de grado
0 superior

32% a nivel de grado
0 superior

iReady de
matematicas: grupo
de estudiantes indios
americanos/nativos de
Alaska

20% a nivel de grado
0 superior

23% a nivel de grado
0 superior

27% a nivel de grado
0 superior

35% a nivel de grado
0 superior

iReady de
matematicas: grupos
de estudiantes
asiaticos

41% a nivel de grado
0 superior

32% a nivel de grado
0 superior

41% a nivel de grado
0 superior

56% a nivel de grado
0 superior

iReady de
matematicas: grupo
de estudiantes
hispanos

21% a nivel de grado
0 superior

29% a nivel de grado
0 superior

30% a nivel de grado
0 superior

36% a nivel de grado
0 superior
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Medida

Referente

Resultado del Afio 1

Resultado del Afio 2

Resultado del Afio 3

Resultado Deseado
para 2023-24

iReady de
matematicas: grupo
de estudiantes
blancos

22% a nivel de grado
0 superior

30% a nivel de grado
0 superior

30% a nivel de grado
0 superior

37% a nivel de grado
0 superior

Prueba de Ciencias
de California (CAST,
por sus siglas en
inglés)

El 14.25% cumpli6 o
supero las normas
estatales.

No se administré en
2022

13.93%

El 23.25% cumplio o
supero las normas
estatales.

Indicador local:
implementacion de las
normas académicas

Norma cumplida

Norma cumplida

Norma cumplida

Norma cumplida

Indicador local-
Acceso a amplios
cursos de estudio
medidos regularmente
por los horarios de los
estudiantes

Norma cumplida

Norma cumplida

Norma cumplida

Norma cumplida

Indicador local-
Conceptos basicos:
maestro segun las
mediciones de la
presencia del informe
Williams/Informe de
responsabilidad
escolar (SARC, por
sus siglas en inglés)
de certificacién de
maestros y la
finalizacion del
informe a la
comunidad.

Norma cumplida

Norma cumplida

Norma cumplida

Norma cumplida
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Medida

Referente

Resultado del Afio 1

Resultado del Afio 2

Resultado del Afio 3

Resultado Deseado
para 2023-24

Indicador local-
Conceptos basicos:
materiales didacticos
de instruccion segun
las mediciones de
nuestra presencia de
materiales
curriculares
adoptados a todos los
estudiantes en
nuestro informe
Williams y la
finalizacion del
informe a la
comunidad

Norma cumplida

Norma cumplida

Norma cumplida

Norma cumplida

Tasa de abandono
escolar en la escuela
secundaria

0%

0%

0%

0%

Desafio académico de
YouthTruth: describe
el grado de dificultad
gue experimentan los
estudiantes respecto
del curso vy los
maestros.

Escuela primaria: 2.62
(1-3)

Escuela secundaria:
3.88 (1-5)

Escuela primaria: 2.52
(1-3)

Escuela secundaria:
3.68 (1-5)

Escuela primaria: 2.46
(1-3)

Escuela secundaria:
3.52 (1-5)

Escuela primaria: 2.75

Escuela secundaria:
3.9

Compromiso de los
estudiantes de
YouthTruth: describe

Escuela primaria: 2.83
(1-3)

Escuela primaria: 2.79
(1-3)

Escuela primaria: 2.76
(1-3)

Escuela primaria: 2.9
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Medida

Referente

Resultado del Afio 1

Resultado del Afio 2

Resultado del Afio 3

Resultado Deseado
para 2023-24

el grado en que los
estudiantes se
perciben a si mismos
como comprometidos
con su escuela 'y su
educacion.

Escuela secundaria:
3.51 (1-5)

Escuela secundaria:
3.35 (1-5)

Escuela secundaria:
3.22 (1-5)

Escuela secundaria:
4.0

Formacion profesional
del personal de
YouthTruth: describe
el grado en que el
personal recibe
comentarios
significativos, tiene
oportunidades de
crecer a nivel
profesional y se siente
apoyado en su
trabajo.

Escuela primaria: 4.14
(1-5)

Escuela secundaria:
3.97 (1-5)

Escuela primaria: 4.01
(1-5)

Escuela secundaria:
3.74 (1-5)

Escuela primaria: 3.86
(1-5)

Escuela secundaria:
3.64 (1-5)

Escuela primaria: 4.2

Escuela secundaria:
4.0

Métodos de
instruccion de
estudiantes de
YouthTruth: esta
medida de resumen
describe las
estrategias y
enfoques que los
estudiantes informan
gue sus maestros
usan en clase.

Escuela primaria: 2.68
(1-3)

Escuela primaria: 2.58
(1-3)

Escuela primaria: 2.56
(1-3)

Escuela primaria: 2.75
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Acciones

Accion #

11

1.2

1.3

1.4

Titulo

Certificacion de
maestros

Implementacion de
las normas estatales
comunes

Préacticas inclusivas

Desarrollo
profesional
culturalmente
relevante

Descripcion

El Departamento de Recursos Humanos les ofrecera a todos los
estudiantes acceso a maestros que estén bien calificados, asignados
adecuadamente y distribuidos de manera equitativa dentro de las
escuelas del Distrito Escolar de Lancaster.

El Departamento de Servicios Educativos se asegurara de que todos
los estudiantes tengan acceso a materiales instructivos

estandarizados para apoyar la instruccién y el aprendizaje basados en

normas. Esto incluirhd materiales identificados para proporcionar
programas educativos basados en la tecnologia para apoyar el
curriculo basico en salén de clase.

El Departamento de Servicios Educativos ofrecera capacitacion y
apoyo a todo el personal que implementa practicas e intervenciones
inclusivas que apoyan a los estudiantes del inglés, los alumnos de
bajos recursos y los jévenes de crianza temporal a alcanzar las
expectativas académicas y el dominio del desarrollo del idioma.

El Departamento de Servicios Educativos les brindara a los maestros,
al personal y a los administradores acceso a formacion profesional,
capacitaciones y sugerencias de alta calidad, especificas y continuas
relacionadas con la implementacion de las normas de alta prioridad
(para incluir las normas de desarrollo del idioma inglés [ELD, por sus
siglas en inglés] de California) mediante el uso de diversos métodos
de imparticion pertinentes a nivel cultural con el fin de involucrar a los
estudiantes del inglés y a los grupos de estudiantes de bajos recursos
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Total de Fondos

$88,723,915.00

$15,622,507.00

$1,924,987.00

$201,957.00

Contribuyendo

No

No

Si

Si
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Accion #  Titulo Descripcién Total de Fondos Contribuyendo

(para incluir, entre otros, al grupo de estudiantes afroamericanos de
bajos recursos).

15 Intervencion y El distrito ofrecera sitios con auxiliares docentes clasificados y $67,020,633.00 Si
enriquecimiento personal auxiliar certificado con el fin de respaldar un Sistema de
Apoyo de Mdltiples Niveles para los grupos de estudiantes de bajos
recursos, los jovenes de crianza temporal y de estudiantes del inglés.
El apoyo administrativo monitoreard y brindara comentarios para
garantizar que se implemente una instruccion e intervencion rigurosas
y de alta calidad en las areas de contenido basico, con el fin de incluir
instruccion de lectura, matematicas y lenguaje.

1.6 Comunidades de El Departamento de Servicios Educativos en conjunto con el $37,324.00 Si
Aprendizaje Departamento de Innovacién y Tecnologia ofrecera oportunidades y
Profesional estructuras para que los maestros y el personal colaboren mediante el

uso de datos, tanto formativos como sumativos, con el fin de informar
las decisiones de instruccion relacionadas con el cierre de la brecha
de logros académicos para los grupos de estudiantes de bajos
recursos, de estudiantes del inglés y los jovenes de crianza temporal.

1.7 Entornos educativos |Los maestros ofreceran métodos alternativos de imparticion para $0.00 Si
alternativos satisfacer las necesidades crecientes de los estudiantes de bajos
recursos y de los jovenes de crianza temporal que necesitan un
mayor acceso al desarrollo socioemocional. Esto incluira entornos
educativos opcionales a fin de abordar las necesidades
socioemocionales de los estudiantes cuando sea necesario.
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Accion #

1.8

1.9

Titulo

Lectoescritura
temprana:
Fundamentos de la
lectura

Apoyo al liderazgo

Descripcién Total de Fondos Contribuyendo

Los maestros, administradores y auxiliares docentes seran $0.00
capacitados en la ciencia basada en la evidencia de las practicas de

lectura e implementaran rutinas y evaluaciones de instruccion de

lectura fundamentales consistentes para garantizar que los

estudiantes de bajos ingresos lleguen al 3.° grado sabiendo leer.

Los administradores del sitio recibiran apoyo diferenciado para $0.00
desarrollar su capacidad de dirigir diversas escuelas, con una mayoria
socioeconOmica baja, estudiantes del inglés y grupos de estudiantes

de crianza temporal desde una perspectiva de equidad (todos

significan todos) con el fin de mejorar los resultados de los

estudiantes. Se proporcionara apoyo equitativo a todos los lideres de

los sitios, lo cual permitird aumentar la capacidad relacionada con las

metas y objetivos esbozados en el plan escolar de cada sitio.

Analisis de Meta [2022-23]

Un andlisis sobre como esta meta fue realizada en el previo afio.

Una descripcion de cualquier diferencia significativa en acciones planeadas y la verdadera implementacion de estas acciones.

A continuacion se sefialan las diferencias en las acciones y la ejecucién previstas:

Si

Si

**1.1 Certificacion de maestros: el departamento de Recursos Humanos proporcionara a todos los estudiantes acceso a maestros que estén

calificados y apropiadamente asignados y distribuidos equitativamente entre las Escuelas del Distrito Escolar de Lancaster.
En el ciclo escolar 2022-2023, el Distrito Escolar de Lancaster tuvo dificultades importantes en la dotacion de personal docente,

asesoramiento y otros puestos relacionados con el personal clasificado. Como tuvimos que depender de una fuerza docente suplente,
encontramos que competimos con los distritos de todo el valle por maestros suplentes. Esto nos ha llevado a replantear nuestras proximas
acciones en materia de dotacion de personal en el futuro. Tenga en cuenta que el parametro proporcionado con respecto a los Servicios
basicos: maestros se refiere a que hagamos saber de esta informacién a nuestros socios educativos, no refleja que contemos con una

dotacion de personal a capacidad.
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**1.2 Implementacion de normas bésicas del estado: el Departamento de Servicios Educativos asegurara que todos los estudiantes tengan
acceso a materiales instructivos estandarizados rigurosos, para apoyar la instruccion y el aprendizaje basado en normas. Esto incluira
materiales detectados para proporcionar programas educativos de base tecnoldgica para apoyar el curriculo basico en el salén de clase.

Esta accion se facilité y detectd en el ciclo escolar 2022-2023. Esto se evidencié a través de nuestro reciente analisis de Williams.
Continuaremos esta accion en el plan de 2023-2024.

**1.3 Practicas inclusivas: el Departamento de Servicios Educativos ofrecera capacitacion y apoyo a todo el personal que implementa
practicas e intervenciones inclusivas que ayudan a los estudiantes del inglés, de crianza temporal y de bajos recursos a alcanzar las
expectativas académicas y el dominio del desarrollo del idioma.

Utilizamos un programa de aprendizaje profesional en el ciclo escolar 2022-2023 que, si bien tuvo éxito en la prestacion de servicios
relacionados con la formacion profesional, no nos permitié llegar a tantos maestros como hubiéramos considerado necesario para
proporcionar una cantidad significativa de cambios en esta area. Continuaremos detectando mejores maneras de instituir la formacion
profesional en términos de préacticas inclusivas en el ciclo escolar 2023-2024.

**1.4 Formacion profesional de relevancia cultural: el Departamento de Servicios Educativos proporcionara a los maestros, al personal y a
los administradores acceso a formacion profesional de alta calidad, especifica y continua, orientacién y comentarios relacionados con la
implementacion de normas de alta prioridad (para incluir las normas de desarrollo del idioma inglés [ELD, por sus siglas en inglés] de
California) utilizando diversos métodos de imparticion de relevancia cultural para involucrar a los grupos de estudiantes del inglés y de
estudiantes de bajos ingresos (para incluir, entre otros, nuestro grupo de estudiantes afroamericanos de bajos recursos).

Utilizamos un programa de aprendizaje profesional en el ciclo escolar 2022-2023 que, aunque tuvo éxito en la prestacion de servicios
relacionados con la formacion profesional, no nos permitié llegar a tantos maestros como hubiéramos considerado necesario para
proporcionar una cantidad significativa de cambios en nuestra labora de brindar formacién profesional de relevancia cultural. Hemos podido
facilitar la capacitacion en esta area a los administradores, y a lo largo del afio, lo que ha supuesto un beneficio. Continuaremos detectando
mejores maneras de instituir la formacion profesional en términos de practicas inclusivas en el ciclo escolar 2023-2024.

**1.5 Intervencion y enriguecimiento: el distrito ofrecera sitios con auxiliares docentes clasificados y personal auxiliar certificado con el fin de
respaldar un sistema de apoyo de multiples niveles para grupos de estudiantes de bajos recursos, de crianza temporal y de estudiantes del
inglés. El apoyo administrativo monitoreara y brindara comentarios para garantizar que se implemente una instruccion e intervencién
rigurosas y de alta calidad en las areas de contenido basico, que incluyen lectura, matematicas e instruccion del lenguaje.

Los auxiliares docentes del Sistema de Apoyo de Mdltiples Niveles (MTSS, por sus siglas en inglés) recibieron apoyo del departamento de
curriculo e instruccion de la oficina del distrito a lo largo del afio. Esto fue facilitado por el coordinador de Curriculo e instruccion del distrito.
Esto se ha visto como un apoyo significativo a nuestros sitios. El distrito continuara esta accién en el ciclo escolar 2023-2024.
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**1.6 Comunidades de aprendizaje profesional: el Departamento de Servicios Educativos en conjunto con el Departamento de Innovacion y
Tecnologia ofrecera oportunidades y estructuras para que los maestros y el personal colaboren mediante el uso de datos, tanto formativos
como sumativos, con el fin de informar las decisiones de instruccion relacionadas con el cierre de la brecha de logros académicos para los
grupos de estudiantes de bajos recursos, de estudiantes del inglés y los jovenes de crianza temporal.

El distrito implemento con éxito esta estrategia y se ha puesto en contacto y trabajado con un proveedor externo para capacitar a los
administradores sobre métodos de implementacion de comunidades de aprendizaje profesional. Los siguientes pasos con respecto a esta
accion son trabajar con los maestros directamente para detectar objetivos especificos en términos de comunidades de aprendizaje
profesional (PLC, por sus siglas en inglés). Continuaremos esta accion en el ciclo escolar 2023-2024.

**1.7 Entorno escolar alternativo: los maestros ofreceran métodos alternativos de imparticion para satisfacer las necesidades crecientes de
los estudiantes de bajos recursos y de los jovenes de crianza temporal que necesitan un mayor acceso al desarrollo socioemocional. Esto
incluira entornos escolares opcionales para atender las necesidades socioemocionales de los estudiantes cuando sea necesario.

Seguimos ofreciendo entornos escolares alternativos para proporcionar a los estudiantes opciones para acceder al aprendizaje
socioemocional y satisfacer las necesidades de SEL. En este contexto, detectamos que hubo una dificultad importante en la dotacion de
personal debido a las ausencias y a que los maestros abandonaron el programa. Ademas, tuvimos la rotacion de un director en este
programa, lo cual causo6 desafios. Seguimos buscando métodos para dotar a esta area de personal de manera consistente. Continuaremos
la acciéon y hemos detectado lo que creemos que es personal estable para brindar servicios en este programa.

**]1.8 Bases de lectura de alfabetizacién temprana: los maestros, administradores y auxiliares docentes seran capacitados en la ciencia
basada en evidencia de las practicas de lectura e implementaran rutinas y evaluaciones de instruccion de lectura basica consistentes para
asegurar que los estudiantes de bajos recursos estén leyendo para 3.° grado.

Esta accion se implementd segun lo planificado. Continuaremos enfocandonos en habilidades de alfabetizacion temprana para todos los
estudiantes desde kinder hasta 3.° grado y buscaremos extender este trabajo hasta el kinder de transicion universal.

**1.9 Apoyo al liderazgo: los administradores del sitio recibiran apoyo diferenciado para desarrollar su capacidad de dirigir diversas
escuelas, con una mayoria socioeconémica baja, estudiantes del inglés y grupos de estudiantes de crianza temporal desde una perspectiva
de equidad (todos significan todos) con el fin de mejorar los resultados de los estudiantes. Se proporcionara apoyo equitativo a todos los
lideres de los sitios, lo cual permitird el crecimiento de una capacidad relacionada con las metas y objetivos esbozados en el plan escolar de
cada sitio.

Pudimos detectar métodos para apoyar mejor a los lideres del sitio este afio. Continuaremos esta accion en el ciclo escolar 2023-2024, ya
que proporcionaremos ciclos de “Plan-Do-Study-Act” (Planificar, hacer, estudiar, actuar) (PDSA, por sus siglas en inglés) de mejora continua
durante nuestras reuniones de liderazgo.
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En general, el LSD pudo implementar en su totalidad cuatro de las nueve acciones y continuara implementandolas por completo durante el
ciclo escolar 2023-2024. EI LSD pudo implementar parcialmente cinco acciones, como resultado de la dotacion de personal de maestros
suplentes para apoyar la formacién profesional durante el dia escolar.

Tuvimos éxito al comenzar nuestro apoyo de liderazgo, ya que pudimos replantear nuestro enfoque para apoyar a los administradores.
También experimentamos éxito en nuestro programa MTSS de auxiliares docentes, asi como en nuestras Bases de alfabetizacion
temprana.

Una explicacion de las diferencias materiales entre los Gastos Presupuestados y Estimados Gastos Reales.

**1.1 Certificacion de maestros: el departamento de Recursos Humanos proporcionara a todos los estudiantes acceso a maestros que estén
calificados y apropiadamente asignados y distribuidos equitativamente entre las Escuelas del Distrito Escolar de Lancaster.

En el ciclo escolar 2022-2023, hubo un error en la entrada de datos en términos de la asignacion de fondos para esta meta. La discrepancia
mAas importante en cuanto a esta meta y accion se debid6 al error de datos detectado. Hubo un calculo inicial en el que no se retiraron los
fondos de personal asignados a recursos ajenos a la Formula de Financiamiento y Control Local (LCFF, por sus siglas en inglés) y a la meta
1.1. Por lo tanto, la meta 1.1. tenia nuestra asignacion de fondos de personal, ademas de fondos de personal a otras metas en todo el
“Local Control and Accountability Plan” (Plan de Contabilidad y Control Local) (LCAP, por sus siglas en inglés) que incorporaban personal, lo
gue resultaba en una sobreestimacion de los costos en la presupuestacion correspondiente a la meta 1.1. Ademas, hubo muchos puestos
gue quedaron sin cubrir a lo largo del ciclo escolar, lo que dio lugar a que se asignaran mas fondos a esta accion de los que se pensaba.
Asimismo, debido al hecho de que no teniamos el personal proyectado que previamente habiamos detectado como una necesidad, nos
vimos obligados a proporcionar clases combinadas dentro del distrito.

**1.2 Implementacion de normas basicas del estado: el Departamento de Servicios Educativos asegurara que todos los estudiantes tengan
acceso a materiales instructivos estandarizados rigurosos, para apoyar la instruccién y el aprendizaje basado en normas. Esto incluira
materiales detectados para proporcionar programas educativos de base tecnoldgica para apoyar el curriculo basico en el salén de clase.

Ampliamos nuestros contratos a lo largo del afio para proporcionar una formacion profesional mas especifica, lo cual resulté en un mayor
gasto en términos de formacion profesional (PD, por sus siglas en inglés) para los maestros en términos de implementacion de normas
basicas, en torno al aprendizaje basado en normas. Este afio nos centramos en la aplicacion de una boleta de calificaciones basada en
normas que sera asignable a todos los sitios.
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**1.3 Practicas inclusivas: el Departamento de Servicios Educativos ofrecera capacitacioén y apoyo a todo el personal que implementa
practicas e intervenciones inclusivas que ayudan a los estudiantes del inglés, de crianza temporal y de bajos recursos a alcanzar las
expectativas académicas y el dominio del desarrollo del idioma.

Trabajamos activamente para proporcionar mayores grados de capacitacion y formacion profesional a nuestros maestros con el fin de
implementar practicas inclusivas. El distrito también utilizé fondos de esta accidn para apoyar a huestra poblacion de bajos recursos dentro
del salon de clase de educacion general con intervencion de nivel 3 donde sea necesario y apropiado a través de la integracion de
laboratorios de aprendizaje en diversos sitios. Esto incorporé un maestro de intervencion en nuestros sitios de primaria

**1.4 Formacion profesional de relevancia cultural: el Departamento de Servicios Educativos proporcionara a los maestros, al personal y a
los administradores acceso a formacion profesional de alta calidad, especifica y continua, orientacion y comentarios relacionados con la
implementacion de normas de alta prioridad (para incluir las normas de desarrollo del idioma inglés [ELD, por sus siglas en inglés] de
California) utilizando diversos métodos de imparticion de relevancia cultural para involucrar a los grupos de estudiantes del inglés y de
estudiantes de bajos ingresos (para incluir, entre otros, nuestro grupo de estudiantes afroamericanos de bajos recursos).

Proporcionamos mas contratos de capacitacion y capacitacion durante las pausas de instruccion (periodo de receso entre las sesiones
[intersession], verano, etc.) que nos permitieron aumentar el acceso a la formacion profesional de relevancia cultural.

**1.5 Intervencion y enriquecimiento: el distrito ofrecera sitios con auxiliares docentes clasificados y personal auxiliar certificado con el fin de
respaldar un sistema de apoyo de multiples niveles para grupos de estudiantes de bajos recursos, de crianza temporal y de estudiantes del
inglés. El apoyo administrativo monitoreara y brindard comentarios para garantizar que se implemente una instruccion e intervencion
rigurosas y de alta calidad en las areas de contenido basico, que incluyen lectura, matematicas e instruccion del lenguaje.

Se incurrié en mas financiacion en esta area debido a un esfuerzo concertado por establecer sistemas de apoyo de multiples niveles. Esta
financiacion se realizara principalmente en el verano de 2022-2023.

**1.6 Comunidades de aprendizaje profesional: el Departamento de Servicios Educativos en conjunto con el Departamento de Innovacién y
Tecnologia ofrecera oportunidades y estructuras para que los maestros y el personal colaboren mediante el uso de datos, tanto formativos
como sumativos, con el fin de informar las decisiones de instruccién relacionadas con el cierre de la brecha de logros académicos para los
grupos de estudiantes de bajos recursos, de estudiantes del inglés y los jovenes de crianza temporal.

No hubo diferencias entre la asignacion de fondos y la financiacién gastada en relacion con esta accion.

**1.7 Entorno escolar alternativo: los maestros ofreceran métodos alternativos de imparticion para satisfacer las necesidades crecientes de
los estudiantes de bajos recursos y de los jovenes de crianza temporal que necesitan un mayor acceso al desarrollo socioemocional. Esto
incluira entornos escolares opcionales para atender las necesidades socioemocionales de los estudiantes cuando sea necesario.
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No hubo diferencias entre la asignacion de fondos y la financiacion gastada en relacién con esta accion.

**]1.8 Bases de lectura de alfabetizacion temprana: los maestros, administradores y auxiliares docentes serén capacitados en la ciencia
basada en evidencia de las practicas de lectura e implementaran rutinas y evaluaciones de instruccion de lectura basica consistentes para
asegurar que los estudiantes de bajos recursos estén leyendo para 3.° grado.

No hubo diferencias entre la asignacion de fondos y la financiacién gastada en relacion con esta accion.

**1.9 Apoyo al liderazgo: los administradores del sitio recibiran apoyo diferenciado para desarrollar su capacidad de dirigir diversas
escuelas, con una mayoria socioecondmica baja, estudiantes del inglés y grupos de estudiantes de crianza temporal desde una perspectiva
de equidad (todos significan todos) con el fin de mejorar los resultados de los estudiantes. Se proporcionara apoyo equitativo a todos los
lideres de los sitios, lo cual permitira el crecimiento de una capacidad relacionada con las metas y objetivos eshozados en el plan escolar de
cada sitio.

No hubo diferencias entre la asignacion de fondos y la financiacion gastada en relacién con esta accion.

Una explicacidon sobre qué tan efectivas fueron las acciones especificas en lograr progreso hacia la meta.

**1.1 Certificacién de maestros: el departamento de Recursos Humanos proporcionara a todos los estudiantes acceso a maestros que estén
calificados y apropiadamente asignados y distribuidos equitativamente entre las Escuelas del Distrito Escolar de Lancaster.

Como se indicé anteriormente, determinamos que la dotacion de personal fue un problema este afio, por lo tanto, la dotacion de personal
adecuada y equitativa fue aiin mas dificil. Donde vimos una dotacion de personal MAS equitativa, vimos mayores ganancias en el logro
estudiantil. Asi se midié a través de nuestros Informes Williams y de responsabilidad escolar.

**1.2 Implementacion de normas basicas del estado: el Departamento de Servicios Educativos asegurara que todos los estudiantes tengan
acceso a materiales instructivos estandarizados rigurosos, para apoyar la instruccion y el aprendizaje basado en normas. Esto incluira
materiales detectados para proporcionar programas educativos de base tecnoldgica para apoyar el curriculo basico en el saldn de clase.

Esta accion se implementd segun lo planificado. Determinamos que tenemos que enfocarnos mas en nuestro curriculo basico de
matematicas, y lo haremos en el ciclo escolar 2023-2024. Esto se evidencio con base en nuestros datos de rendimiento académico tanto en
ELA como en matematicas, y nuestras puntuaciones de i-Ready.
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**1.3 Practicas inclusivas: el Departamento de Servicios Educativos ofrecera capacitacion y apoyo a todo el personal que implementa
practicas e intervenciones inclusivas que ayudan a los estudiantes del inglés, de crianza temporal y de bajos recursos a alcanzar las
expectativas académicas y el dominio del desarrollo del idioma.

Pudimos apoyar practicas inclusivas en algunos de nuestros sitios, sin embargo, faltaba capacitacion aqui. Buscamos continuar con esta
accion, expandiendo este trabajo en el ciclo escolar 2023-2024. Esta accion se midio a través de la presencia de capacitacion, pero
también, en Ultima instancia, en nuestras puntuaciones de i-Ready y en la Interfaz.

**1.4 Formacion profesional de relevancia cultural: el Departamento de Servicios Educativos proporcionara a los maestros, al personal y a
los administradores acceso a formacion profesional de alta calidad, especifica y continua, orientacién y comentarios relacionados con la
implementacion de normas de alta prioridad (para incluir las normas de desarrollo del idioma inglés [ELD, por sus siglas en inglés] de
California) utilizando diversos métodos de imparticién de relevancia cultural para involucrar a los grupos de estudiantes del inglés y de
estudiantes de bajos ingresos (para incluir, entre otros, nuestro grupo de estudiantes afroamericanos de bajos recursos).

La formacién profesional fue un desafio importante, sin embargo, nuestro programa de orientacion se utilizé efectivamente en la mayoria de
los sitios para permitir un conjunto continuo de ciclos de capacitacion y orientacion. Seguimos trabajando para implementar una sélida
instruccion relacionada con el desarrollo del idioma inglés. Esto se midi6 a través de nuestra Medida de formacién de personal de
YouthTruth.

**1.5 Intervencion y enriguecimiento: el distrito ofrecera sitios con auxiliares docentes clasificados y personal auxiliar certificado con el fin de
respaldar un sistema de apoyo de multiples niveles para grupos de estudiantes de bajos recursos, de crianza temporal y de estudiantes del
inglés. El apoyo administrativo monitoreara y brindara comentarios para garantizar que se implemente una instruccion e intervenciéon
rigurosas y de alta calidad en las areas de contenido béasico, que incluyen lectura, mateméticas e instruccion del lenguaje.

Esta accion se ejecutd con fidelidad, con capacitacion y comentarios continuos. Los maestros que participan en este programa han optado
regresar, y hemos visto un éxito significativo cuando se implementa basado en ciclos de comentarios. Esto se midi6 a través de nuestros
horarios maestros en los sitios, asi como las puntuaciones de la Interfaz e i-Ready tanto en matematicas como en ELA.

**1.6 Comunidades de aprendizaje profesional: el Departamento de Servicios Educativos en conjunto con el Departamento de Innovaciéon y
Tecnologia ofrecera oportunidades y estructuras para que los maestros y el personal colaboren mediante el uso de datos, tanto formativos

como sumativos, con el fin de informar las decisiones de instruccién relacionadas con el cierre de la brecha de logros académicos para los

grupos de estudiantes de bajos recursos, de estudiantes del inglés y los jovenes de crianza temporal.

En este &mbito, tenemos que seguir capacitando a los sitios escolares en la implementacion de comunidades de aprendizaje profesional.
Como este es un enfoque de distrito, queremos asegurar la implementacion precisa con maestros y personal clasificado de instruccion. Esto
se midié a través de las puntuaciones en la Interfaz tanto en matematicas como en ELA. Especificamente para nuestros grupos de
estudiantes de bajos recursos, de crianza temporal y estudiantes del inglés.
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**1.7 Entorno escolar alternativo: los maestros ofreceran métodos alternativos de imparticion para satisfacer las necesidades crecientes de
los estudiantes de bajos recursos y de los jovenes de crianza temporal que necesitan un mayor acceso al desarrollo socioemocional. Esto
incluira entornos escolares opcionales para atender las necesidades socioemocionales de los estudiantes cuando sea necesario.

Esta accion no fue tan eficaz como podria haber sido debido a la dotacion de personal. Sin embargo, sigue siendo necesario aplicar esta
accion en su totalidad. Esto se midio a través de nuestras puntuaciones en la Interfaz y en i-Ready para nuestros grupos de estudiantes de
bajos recursos y de crianza temporal.

**]1.8 Bases de lectura de alfabetizacién temprana: los maestros, administradores y auxiliares docentes seran capacitados en la ciencia
basada en evidencia de las practicas de lectura e implementaran rutinas y evaluaciones de instruccion de lectura basica consistentes para
asegurar que los estudiantes de bajos recursos estén leyendo para 3.° grado.

Hemos visto avances significativos en la alfabetizacién temprana como resultado de las puntuaciones de i-Ready relativas a la
alfabetizacion temprana. Seguiremos aplicando y mejorando esta accion a medida que avancen los afios. Esto se medira por nuestras
puntuaciones de ELA en i-Ready.

**1.9 Apoyo al liderazgo: los administradores del sitio recibiran apoyo diferenciado para desarrollar su capacidad de dirigir diversas
escuelas, con una mayoria socioecondmica baja, estudiantes del inglés y grupos de estudiantes de crianza temporal desde una perspectiva
de equidad (todos significan todos) con el fin de mejorar los resultados de los estudiantes. Se proporcionara apoyo equitativo a todos los
lideres de los sitios, lo cual permitira el crecimiento de una capacidad relacionada con las metas y objetivos esbhozados en el plan escolar de
cada sitio.

El ciclo escolar 2022-2023 fue interesante porque hubo una cantidad significativa de exigencia en los administradores del sitio. Esta accion
aun no se ha aplicado en su totalidad, sin embargo, seguimos trabajando para mejorar esta labor. Basandonos en los comentarios de los
administradores del sitio, proporcionaremos un trabajo mas centrado en términos de trabajo de mejora continua. Esto se midi6é en ultima
instancia mediante encuestas de liderazgo que promovieron la eficacia de las fortalezas del liderazgo.

En general, vemos que estamos obteniendo comentarios positivos en términos de nuestro trabajo con los contenidos académicos, sin
embargo, nuestras puntuaciones en 2021-2022, como se informa en la interfaz, reflejaron esos comentarios. Las puntuaciones de i-Ready
en 2022-2023 demuestran que hay un crecimiento positivo en términos de la implementacién de estas metas y acciones en nuestro logro
académico. Esperamos ver ganancias en la proxima interfaz de invierno de 2023.
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Una descripciéon sobre cualquier cambio hecho a la meta planeada, medidas, resultados deseados o acciones para el préximo afio que
resulté de reflexiones sobre previa practica.

**1.1 Certificacién de maestros: el departamento de Recursos Humanos proporcionard a todos los estudiantes acceso a maestros que estén
calificados y apropiadamente asignados y distribuidos equitativamente entre las Escuelas del Distrito Escolar de Lancaster.

No habra cambios en términos de esta accion.

**1.2 Implementacion de normas bésicas del estado: el Departamento de Servicios Educativos asegurard que todos los estudiantes tengan
acceso a materiales instructivos estandarizados rigurosos, para apoyar la instruccion y el aprendizaje basado en normas. Esto incluira
materiales detectados para proporcionar programas educativos de base tecnoldgica para apoyar el curriculo basico en el sal6n de clase.

No habra cambios relacionados con esta accion. Sin embargo, habra un enfoque mas especifico en matemaéticas.

**1.3 Practicas inclusivas: el Departamento de Servicios Educativos ofrecera capacitacion y apoyo a todo el personal que implementa
practicas e intervenciones inclusivas que ayudan a los estudiantes del inglés, de crianza temporal y de bajos recursos a alcanzar las
expectativas académicas y el dominio del desarrollo del idioma.

Proporcionaremos un apoyo mas especifico durante nuestro calendario acortado de los martes. Esto deberia permitir un enfoque mas
amplio y especifico en las practicas inclusivas, facilitando mas instancias de nuestro programa Walk-to-Learn.

**1.4 Formacion profesional de relevancia cultural: el Departamento de Servicios Educativos proporcionara a los maestros, al personal y a
los administradores acceso a formacién profesional de alta calidad, especifica y continua, orientacién y comentarios relacionados con la
implementacion de normas de alta prioridad (para incluir las normas de desarrollo del idioma inglés [ELD, por sus siglas en inglés] de
California) utilizando diversos métodos de imparticién de relevancia cultural para involucrar a los grupos de estudiantes del inglés y de
estudiantes de bajos ingresos (para incluir, entre otros, nuestro grupo de estudiantes afroamericanos de bajos recursos).

Proporcionaremos un apoyo mas especifico durante nuestro calendario acortado de los martes. Esto deberia permitir un enfoque mas
amplio y especifico en la formacion profesional de relevancia cultural, facilitando mas instancias de nuestro programa Walk-to-Learn.

**1.5 Intervencion y enriguecimiento: el distrito ofrecera sitios con auxiliares docentes clasificados y personal auxiliar certificado con el fin de
respaldar un sistema de apoyo de multiples niveles para grupos de estudiantes de bajos recursos, de crianza temporal y de estudiantes del
inglés. El apoyo administrativo monitoreara y brindara comentarios para garantizar que se implemente una instruccion e intervencion
rigurosas y de alta calidad en las areas de contenido basico, que incluyen lectura, matematicas e instruccion del lenguaje.

No se observaran cambios con respecto a esta accion durante el ciclo escolar 2023-2024.
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**1.6 Comunidades de aprendizaje profesional: el Departamento de Servicios Educativos en conjunto con el Departamento de Innovacion y
Tecnologia ofrecera oportunidades y estructuras para que los maestros y el personal colaboren mediante el uso de datos, tanto formativos
como sumativos, con el fin de informar las decisiones de instruccion relacionadas con el cierre de la brecha de logros académicos para los
grupos de estudiantes de bajos recursos, de estudiantes del inglés y los jovenes de crianza temporal.

Proporcionaremos un enfoque més especifico en la capacitacion de maestros en términos de comunidades de aprendizaje profesional. Esto
estara destinado al trabajo que se completd con nuestra entidad externa. Ademas, esto se ejemplificara durante las reuniones de liderazgo
con nuestros ciclos de mejora continua de PDSA.

**1.7 Entorno escolar alternativo: los maestros ofrecerdn métodos alternativos de imparticion para satisfacer las necesidades crecientes de
los estudiantes de bajos recursos y de los jovenes de crianza temporal que necesitan un mayor acceso al desarrollo socioemocional. Esto
incluira entornos escolares opcionales para atender las necesidades socioemocionales de los estudiantes cuando sea necesario.

Hemos dotado de manera mas adecuada de personal este programa, esperamos ver ganancias mas significativas provenientes de este
programa.

**]1.8 Bases de lectura de alfabetizacién temprana: los maestros, administradores y auxiliares docentes seran capacitados en la ciencia
basada en evidencia de las practicas de lectura e implementaran rutinas y evaluaciones de instruccion de lectura basica consistentes para
asegurar que los estudiantes de bajos recursos estén leyendo para 3.° grado.

No se proporcionaran cambios para esta accion en el ciclo escolar 2023-2024.

**1.9 Apoyo al liderazgo: los administradores del sitio recibiran apoyo diferenciado para desarrollar su capacidad de dirigir diversas
escuelas, con una mayoria socioecondmica baja, estudiantes del inglés y grupos de estudiantes de crianza temporal desde una perspectiva
de equidad (todos significan todos) con el fin de mejorar los resultados de los estudiantes. Se proporcionara apoyo equitativo a todos los
lideres de los sitios, lo cual permitird el crecimiento de una capacidad relacionada con las metas y objetivos esbozados en el plan escolar de
cada sitio.

Veremos un cambio significativo en esta accion, ya que nos centraremos mas claramente en los ciclos de mejora continua.

Estamos cambiando este parametro con respecto a YouthTruth para proporcionar mas claridad en cuanto a lo que se esta midiendo con
respecto a YouthTruth.

Un informe de los Estimados Gastos Verdaderos para las acciones del afio pasado se puede encontrar en la Tabla de Actualizacion
Anual. Un informe de los Estimado Porcentajes Verdaderos de Servicios Mejorados para las acciones del ailo pasado se puede
encontrar en la Tabla de Acciones Contribuyendo a la Actualizaciéon Anual.
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Metas y Acciones

Meta

Meta # Descripcion

2 Practicas de aprendizaje equitativas y entornos de aprendizaje positivos: proporcionaremos los recursos y apoyos
necesarios para crear y mantener entornos de aprendizaje positivos para eliminar las barreras al éxito de todos los
estudiantes.

Una explicacion sobre por qué el LEA ha desarrollado esta meta.

El distrito escolar de Lancaster ha desarrollado nuestra meta 2 modificada para satisfacer las necesidades de nuestra diversa poblacién
estudiantil. Esta meta fue ideada para permitir que los estudiantes reciban acceso a la instruccidn basica, asi como para proporcionar apoyo
de escalonamiento para asegurar que los estudiantes tengan la asistencia necesaria para mantenerse involucrados en el entorno escolar. El
distrito escolar de Lancaster tiene una poblacion estudiantil en desventaja socioecondmica del 87.6% y ha tenido mayores indices de
suspension y ausentismo crénico en los ultimos afios. Debido a esto, el distrito enfocara esta meta en crear entornos de aprendizaje
positivos e implementar apoyos socioemocionales para los estudiantes.

Adquirir el idioma inglés puede ser una barrera en el entorno escolar. Hay aproximadamente 1,600 estudiantes del idioma inglés que asisten
a las escuelas del Distrito Escolar de Lancaster. De esos 1,600 estudiantes, se observa que aproximadamente el 11.1% estan “en riesgo
académico” de convertirse en estudiantes del inglés a largo plazo y el 11.6% son estudiantes del inglés a largo plazo segun lo definido por
los criterios del estado de California. También hay aproximadamente 1,000 estudiantes Reclasificados con Dominio Avanzado del Inglés
(RFEP, por sus siglas en inglés) dentro del Distrito Escolar de Lancaster. Después de revisar la interfaz de California, asi como los foros de
la comunidad enfocados en los estudiantes del inglés, hemos determinado el mantenimiento de la meta 2, asi como las siguientes
modificaciones de las acciones relacionadas con la meta 2.

También se observo que los estudiantes afroamericanos representan el 37% de los estudiantes que estan en educacién especial, lo que
genera una desproporcion estudiantil en un 5% en términos de representacion, y requiere que el distrito aborde las cuestiones de entorno
para satisfacer mejor las necesidades de una poblacién diversa.
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Midiendo y Reportando Resultados

Medida

Referente

Resultado del Ano 1

Resultado del Afio 2

Resultado del Ao 3

Resultado Deseado
para 2023-24

Suspension: general

El 5% (amarillo) de los
estudiantes fueron
suspendidos al menos
una vez

7.6%

Se utilizaron datos
locales en lugar de
datos de la interfaz

*La interfaz no estaba
disponible en el
momento del informe.
Al recibir la
informacion de la
interfaz, se actualizara
esta seccion.

5.3%: alto

El 0.2% (azul) de los
estudiantes fueron
suspendidos al menos
una vez

Suspension: grupo de
estudiantes de bajos
recursos

El 5.3% (amarillo) de
los estudiantes fueron
suspendidos al menos
una vez

6.6%

Se utilizaron datos
locales en lugar de
datos de la interfaz

*La interfaz no estaba
disponible en el
momento del informe.
Al recibir la
informacion de la

5.6%: alto

El 4.4% (amarillo) de
los estudiantes fueron
suspendidos al menos
una vez

Plan de Rendicidn de Cuentas con Control Local de 2023-24 para el Distrito Escolar de Lancaster

Pagina 63 de 167


http://www.doc-tracking.com/screenshots/21LCAP/Instructions/21LCAPInstructions.htm#MeasuringandReportingResults

Medida

Referente

Resultado del Afo 1

Resultado del Afio 2

Resultado del Afio 3

Resultado Deseado
para 2023-24

interfaz, se actualizara
esta seccion.

Suspension: grupo de
jovenes de crianza
temporal

El 7.6% (naranja) de
los estudiantes fueron
suspendidos al menos
una vez

.53%

Se utilizaron datos
locales en lugar de
datos de la interfaz

*La interfaz no estaba
disponible en el
momento del informe.
Al recibir la
informacion de la
interfaz, se actualizara
esta seccion.

8.4%: muy alto

El 4.6% (amarillo) de
los estudiantes fueron
suspendidos al menos
una vez

Suspension: grupo de
estudiantes indigentes

El 6.2% (rojo) de los
estudiantes fueron
suspendidos al menos
una vez

5%

Se utilizaron datos
locales en lugar de
datos de la interfaz

*La interfaz no estaba
disponible en el
momento del informe.

5.6%: alto

El 3.2% (amarillo) de
los estudiantes fueron
suspendidos al menos
una vez
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Medida

Referente

Resultado del Afo 1

Resultado del Afio 2

Resultado del Afio 3

Resultado Deseado
para 2023-24

Al recibir la
informacion de la
interfaz, se actualizara
esta seccion.

Suspension: grupo de
estudiantes del inglés

El 2.4% (amarillo) de
los estudiantes fueron
suspendidos al menos
una vez

A42%

Se utilizaron datos
locales en lugar de
datos de la interfaz

*La interfaz no estaba
disponible en el
momento del informe.
Al recibir la
informacion de la
interfaz, se actualizara
esta seccion.

2.9%: medio

El 1.5% (verde) de los
estudiantes fueron
suspendidos al menos
una vez

Suspension: grupo de
estudiantes
afroamericanos

El 10.4% (naranja) de
los estudiantes fueron
suspendidos al menos
una vez

4.5%

Se utilizaron datos
locales en lugar de
datos de la interfaz

10.8%: muy alto

El 7.4% (amatrillo) de
los estudiantes fueron
suspendidos al menos
una vez
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Medida

Referente

Resultado del Afo 1

Resultado del Afio 2

Resultado del Afio 3

Resultado Deseado
para 2023-24

*La interfaz no estaba
disponible en el
momento del informe.
Al recibir la
informacion de la
interfaz, se actualizara
esta seccion.

Suspension: grupo de
estudiantes hispanos

El 2.4% (verde) de los
estudiantes fueron
suspendidos al menos
una vez

2.1%

Se utilizaron datos
locales en lugar de
datos de la interfaz

*La interfaz no estaba
disponible en el
momento del informe.
Al recibir la
informacion de la
interfaz, se actualizara
esta seccion.

3%: medio

El 1.5% (verde) de los
estudiantes fueron
suspendidos al menos
una vez

Suspension: grupo de
estudiantes de dos o
mas razas

El 6.2% (naranja) de
los estudiantes fueron
suspendidos al menos
una vez

.26%

4.3%: alto

El 3.2% (amarillo) de
los estudiantes fueron
suspendidos al menos
una vez
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Medida

Referente

Resultado del Afo 1

Resultado del Afio 2

Resultado del Afio 3

Resultado Deseado
para 2023-24

Se utilizaron datos
locales en lugar de
datos de la interfaz

*La interfaz no estaba
disponible en el
momento del informe.
Al recibir la
informacion de la
interfaz, se actualizara
esta seccion.

Suspension: grupo de
alumnos con
discapacidades

El 8.9% (naranja) de
los estudiantes fueron
suspendidos al menos
una vez

1.8%

Se utilizaron datos
locales en lugar de
datos de la interfaz

*La interfaz no estaba
disponible en el
momento del informe.
Al recibir la
informacion de la
interfaz, se actualizara
esta seccion.

8%: muy alto

El 5.9% (amarillo) de
los estudiantes fueron
suspendidos al menos
una vez
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Medida

Referente

Resultado del Afo 1

Resultado del Afio 2

Resultado del Afio 3

Resultado Deseado
para 2023-24

Suspension: grupo de
estudiantes indigenas
americanos

El 3.8% (amarillo) de
los estudiantes fueron
suspendidos al menos
una vez

.05%

Se utilizaron datos
locales en lugar de
datos de la interfaz

*La interfaz no estaba
disponible en el
momento del informe.
Al recibir la
informacion de la
interfaz, se actualizara
esta seccion.

6.9%: muy alto

El 2.9% (verde) de los
estudiantes fueron
suspendidos al menos
una vez

Suspension: grupo de
estudiantes asiaticos

El 0% (azul) de los
estudiantes fueron
suspendidos al menos
una vez

0%

Se utilizaron datos
locales en lugar de
datos de la interfaz

*La interfaz no estaba
disponible en el
momento del informe.
Al recibir la
informacion de la
interfaz, se actualizara
esta seccion.

0.8%: bajo

El 0% (azul) de los
estudiantes fueron
suspendidos al menos
una vez
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Medida

Referente

Resultado del Afo 1

Resultado del Afio 2

Resultado del Afio 3

Resultado Deseado
para 2023-24

Suspension: grupo de
estudiantes isleflos
del Pacifico

El 3.2% (amarillo) de
los estudiantes fueron
suspendidos al menos
una vez

0%

Se utilizaron datos
locales en lugar de
datos de la interfaz

*La interfaz no estaba
disponible en el
momento del informe.
Al recibir la
informacion de la
interfaz, se actualizara
esta seccion.

8.6%: muy alto

El 2.3% (verde) de los
estudiantes fueron
suspendidos al menos
una vez

Suspension: grupo de
estudiantes filipinos

El 0.5% (azul) de los
estudiantes fueron
suspendidos al menos
una vez

0%

Se utilizaron datos
locales en lugar de
datos de la interfaz

*La interfaz no estaba
disponible en el
momento del informe.
Al recibir la
informacion de la
interfaz, se actualizara
esta seccion.

0.6%: bajo

El 0% (azul) de los
estudiantes fueron
suspendidos al menos
una vez
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Medida

Referente

Resultado del Afo 1

Resultado del Afio 2

Resultado del Afio 3

Resultado Deseado
para 2023-24

Suspension: grupo de
estudiantes blancos

El 2.9% (verde) de los
estudiantes fueron
suspendidos al menos
una vez

.61%

Se utilizaron datos
locales en lugar de
datos de la interfaz

*La interfaz no estaba
disponible en el
momento del informe.
Al recibir la
informacion de la
interfaz, se actualizara
esta seccion.

5.4%: alto

El 2% (verde) de los
estudiantes fueron
suspendidos al menos
una vez

indice de expulsion:
general

0.04% (6
expulsiones): los
datos no se pueden
desglosar, ya que el
ndmero de
estudiantes
expulsados esta por
debajo del nimero
informable.

0% (no se informo
ninguna expulsién en
2021-2022)

Se utilizaron datos
locales en lugar de
datos de la interfaz

*La interfaz no estaba
disponible en el
momento del informe.
Al recibir la
informacion de la

0%

0.01%
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Medida

Referente

Resultado del Afo 1

Resultado del Afio 2

Resultado del Afio 3

Resultado Deseado
para 2023-24

interfaz, se actualizara
esta seccion.

Indicador de progreso
del idioma inglés

El 47.2% progresa en
el desarrollo del

No disponible en este
momento (esperando

El 39.3% progresa en
el desarrollo del

El 55% progresa en el
desarrollo del idioma

(porcentaje de idioma inglés el lanzamiento de la |idioma inglés. inglés
estudiantes que interfaz de datos

crecen hacia el escolares de

dominio del idioma) California de 2022)

Reclasificacion de indice de Tasa de Tasa de indice de

estudiantes del inglés

reclasificacion: 4.1%

reclasificacion: 6%

reclasificacion del
10%

reclasificacion: 13.8%

Evaluacion del
dominio del idioma
inglés

Bien desarrollado (4):
16.4%

Bien desarrollado (4):
13.98%

Moderadamente
desarrollado (3):
33.66%

Algo desarrollado (2):
32.57%

Minimamente
desarrollado (1):
19.79%

7.99%: bien
desarrollado (4)

31.55%:
moderadamente
desarrollado (3)

38.54%: algo
desarrollado (2)

21.92%: minimamente
desarrollado (1)

Bien desarrollado
(nivel 4): 25%
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Medida

Referente

Resultado del Afo 1

Resultado del Afio 2

Resultado del Afio 3

Resultado Deseado
para 2023-24

Medicion de
YouthTruth de la
relacion del personal:
mide el grado en que
el personal siente una
relacion entre el
liderazgo y las
familias.

Primaria: 4.22 (1-5)
Secundaria: 4.08 (1-5)

Primaria: 4.15%
Secundaria: 3.82%

Primaria: 3.93 (1-5)
Secundaria: 3.78 (1-5)

Primaria: 4.3 (1-5)
Secundaria: 4.1 (1-5)

Medicion de
YouthTruth de la
cultura del personal:
mide el grado en que
el personal siente que
puede opinar en las
decisiones de la
escuela.

Primaria: 4.06 (1-5)
Secundaria: 3.90 (1-5)

Primaria: 3.94%
Secundaria: 3.5%

Primaria: 3.57 (1-5)
Secundaria: 3.34 (1-5)

Primaria: 4.1 (1-5)
Secundaria: 4.0 (1-5)

Medicion de
YouthTruth de la
relacion de los
estudiantes: mide el
grado en que los
estudiantes tienen
una relacion entre si o
con el personal.

Primaria: 2.81 (1-3)
Secundaria: 3.87 (1-5)

Primaria: 2.7%
Secundaria: 3.37%

Primaria: 2.68 (1-3)
Secundaria: 3.26 (1-5)

Primaria: 2.85 (1-3)
Secundaria: 4.0 (1-5)

Medicién de
YouthTruth de la
cultura de los
estudiantes: mide el
grado en que los
estudiantes sienten
gue puede opinar en
la comunidad escolar.

Primaria: 2.51 (1-3)
Secundaria: 3.71 (1-5)

Primaria; 2.16%
Secundaria: 3.18%

Primaria: 2.13 (1-3)
Secundaria: 3.06 (1-5)

Primaria: 2.6 (1-3)
Secundaria: 4.0 (1-5)
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Medida

Referente

Resultado del Afo 1

Resultado del Afio 2

Resultado del Afio 3

Resultado Deseado
para 2023-24

Medicion de
YouthTruth de la
pertenencia de los
estudiantes: mide el
grado en que los
estudiantes se sienten
seguros y sienten que
pertenecen en la
escuela.

Primaria: 2.58 (1-3)
Secundaria: 3.37 (1-5)

Primaria: 2.41%
Secundaria: 3.30%

Primaria: 2.27 (1-3)
Secundaria: 3.15 (1-5)

Primaria: 2.68 (1-3)
Secundaria: 4.0 (1-5)

Medicion de
YouthTruth de los
recursos para las
familias: mide el grado
en que el personal
considera que tiene
acceso a recursos.

Primaria: 3.85 (1-5)
Secundaria: 3.88 (1-5)

Primaria: 3.81%
Secundaria: 3.67%

Primaria: 3.78 (1-5)
Secundaria: 3.66 (1-5)

Primaria: 4.0 (1-5)
Secundaria: 4.0 (1-5)

Acciones
Accion #  Titulo Descripcion Total de Fondos @ Contribuyendo
2.1 Servicios de Los orientadores académicos proporcionaran apoyo individual y en $4,862,721.00 Si
orientaciéon grupos pequeiios dirigido a los estudiantes de crianza temporal y de
bajos recursos para asegurar que sus necesidades socioemocionales
y de comportamiento se aborden a través de programas
socioemocionales (como, entre otros, “Second Step” [Segundo Paso])
en funcidon de sus necesidades.
2.2 Programa “Positive | El equipo de Seguridad y Asistencia Estudiantil trabajara con los sitios $30,000.00 No

Behavior Intervention |para desarrollar, supervisar e implementar un plan del programa

and Support” (Apoyo
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Accion #  Titulo Descripcién

e Intervencion para la | para la Conducta Positiva) culturalmente receptivo en cada sitio

Conducta Positiva)  escolar. Los sitios contaran con el apoyo de un orientador académico
(PBIS, por sus siglas | del distrito en asignacion especial (COSA, por sus siglas en inglés),

en inglés) asi como de un maestro en asignacion especial (TOSA, por sus siglas
culturalmente en inglés), para implementar un programa “Positive Behavior
sensible Intervention and Support” (Apoyo e intervencion para la conducta

positiva) culturalmente receptivo.

Los programas como, entre otros, Capturing Kids Hearts (Captar el
Corazon de los Nifios) y “Second Step” (Segundo Paso), apoyaran a
los estudiantes y a las escuelas en la implementacion de un programa

“Positive Behaviors and Supports” (Apoyos y comportamientos
positivo) culturalmente receptivo.

2.3 Sistemas de apoyo | El Departamento de Equidad, Acceso y Resultados Estudiantiles

de mdltiples niveles |proporcionara un sistema en etapas de apoyo para los contenidos
académicos, apoyo socioemocional y de comportamiento a través de
la implementacion de un Sistema de Apoyo de Mdiltiples Niveles que
aborda la necesidad de los estudiantes de bajos recursos de entornos

de aprendizaje individualizados, en grupos pequefos y
personalizados y equitativos.

2.4 Capacitacion El Departamento de Equidad, Acceso y Resultados Estudiantiles
culturalmente proporcionara formacion profesional, apoyo de orientaciéon y
receptiva supervision para el personal con el fin de abordar la desproporcion

estudiantil en los programas y las practicas que apoyaran a los

estudiantes de bajos recursos, de crianza temporal y del inglés para

cerciorarse de que estos grupos de estudiantes tengan acceso a

normas de contenido rigurosos. Una auditoria de equidad ayudara al
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Accion #  Titulo Descripcién Total de Fondos Contribuyendo

distrito a detectar las areas necesarias de integracion de capacitacion
culturalmente receptiva.

2.5 Oportunidades de La Division de Innovacion y Tecnologia del Departamento de $11,017,157.00 Si
Aprendizaje Aprendizaje Ampliado del distrito proporcionara programas que
Ampliado brindan a los estudiantes de bajos recursos oportunidades para

ampliar el aprendizaje en el saldn de clase a través de programas
basados en intereses en el periodo entre semestres, en verano y
antes o después de la escuela.

2.6 Mejorar los servicios |El Departamento de Servicios Educativos proporcionara un sistema $559,396.00 Si
de desarrollo del de apoyo de multiples niveles tanto en el salon de clase de desarrollo
lenguaje a través de | del idioma inglés (ELD, por sus siglas en inglés) designado como
los Sistemas de durante el ELD integrado para satisfacer las necesidades de los
Apoyos de Mdltiples | estudiantes del inglés con el fin de aumentar el desarrollo del idioma.
Niveles. El desarrollo del idioma sera supervisado para los estudiantes del

idioma inglés (EL, por sus siglas en inglés) utilizando un sistema de
monitoreo basado en tecnologia como Ellevations.

Analisis de Meta [2022-23]

Un andlisis sobre como esta meta fue realizada en el previo afio.
Una descripcion de cualquier diferencia significativa en acciones planeadas y la verdadera implementacion de estas acciones.

**2.1 - Servicios de orientacion académica: los orientadores académicos proporcionaran apoyo individual y en grupos pequefios dirigido a
los estudiantes de crianza temporal para asegurar que sus necesidades socioemocionales y de comportamiento se aborden a través de
programas socioemocionales (como, entre otros, “Second Step” [Segundo Paso]) en funcidn de sus necesidades.
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A lo largo del afio no se cubrieron puestos de orientacion académica. Por este motivo, tuvimos que restablecer los servicios en otras zonas
del distrito con menos personas para gestionar la gran necesidad en términos de aprendizaje socioemocional y orientacion en general.

**2.2 - PBIS culturalmente receptivo: la Seguridad y Asistencia de Alumnos trabajara con los sitios para desarrollar, monitorear e
implementar un plan “Positive Behavior Intervention and Support” (Apoyo e Intervencion para la Conducta Positiva) (PBIS, por sus siglas en
inglés) culturalmente receptivo en cada sitio escolar. Los sitios contaran con el apoyo de un asesor en asignacion especial (COSA, por sus
siglas en inglés) del distrito, asi como de un maestro en asignacion especial (TOSA, por sus siglas en inglés), con el fin de poner en practica
un programa de apoyo e intervenciones para la conducta positiva culturalmente receptivo.

Los programas como Capturing Kids Hearts (Capturar los corazones de los nifios) y “Second Step” (Segundo Paso), entre otros, ayudaran a
los estudiantes y a las escuelas a poner en practica un programa de apoyos y conductas positivas culturalmente receptivo.

Hemos podido implementar esta actividad tal y como se establece en el “Local Control and Accountability Plan” (Plan de Contabilidad y
Control Local) de 2021-2022.

**2.3 - Sistemas de Apoyo de Mdltiples Niveles: el Departamento de Equidad, Acceso y Resultados Estudiantiles proporcionara un sistema
en etapas de apoyo para los estudios académicos y el aspecto socioemocional y de comportamiento a través de la implementacién de un
sistema de apoyo de multiples niveles que aborda las necesidades de los estudiantes de bajos recursos de entornos de aprendizaje
individualizados, en grupos pequefos, personalizados y equitativos.

No hubo diferencias en la implementacion de esta accion en el “Local Control and Accountability Plan” (Plan de Contabilidad y Control Local)
de 2021-2022.

**2.4 - Capacitacion culturalmente receptiva: el Departamento de Equidad, Acceso y Resultados Estudiantiles proporcionara formacion
profesional, apoyo de orientacién y monitoreo para el personal con el fin de abordar la desproporcién estudiantil en los programas y las
practicas que apoyaran a los estudiantes de bajos recursos, de crianza temporal y del inglés para asegurar que estos grupos de estudiantes
tengan acceso a normas de contenido rigurosas. Una auditoria de equidad ayudara al distrito a detectar las areas necesarias de integracion
de la capacitacion culturalmente receptiva.

El Departamento de Equidad, Acceso y Resultados Estudiantiles pudo proporcionar formacion profesional, apoyo de orientacién y monitoreo
para el personal con el fin de abordar la desproporcion estudiantil en los programas; sin embargo, como los servicios para los maestros eran
voluntarios, no asistieron tantos maestros como se habia planeado originalmente. Esto gener6 que no tuviéramos el impacto deseado que
se esperaba. Pudimos respaldar una auditoria de equidad.
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**2.5 - La Divisién de Innovacion y Tecnologia, bajo el Departamento de Aprendizaje Ampliado del distrito, ofrecera programas que den a los
estudiantes de bajos recursos oportunidades para ampliar el aprendizaje en el salon de clase a través de programas del periodo de receso
entre las sesiones (intersession) basados en intereses, de verano y de antes y después de la escuela.

La Division de Innovacion y Tecnologia, bajo el Departamento de Aprendizaje Ampliado del distrito, pudo ofrecer programas que dieron a los
estudiantes de bajos recursos oportunidades para ampliar el aprendizaje en el salén de clase a través de diversos programas del periodo de
receso entre las sesiones (intersession) basados en intereses, de verano y de antes y después de la escuela que incluyeron robética, el
programa “Ciencia, tecnologia, ingenieria, arte y matematicas” (STEAM, por sus siglas en inglés), arte, musica y actividades relacionadas
con cocinar a lo largo del ciclo escolar 2022-2023.

**2.6 - Aumento de los servicios de desarrollo del idioma a través de Sistemas de Apoyo de Mdltiples Niveles: el Departamento de Servicios
Educativos brindara un sistema de apoyo de mdltiples niveles, tanto en el salén de clase de desarrollo del idioma inglés (ELD, por sus siglas
en inglés) designado y durante ELD integrado para satisfacer las necesidades de los estudiantes del inglés con el fin de aumentar el
desarrollo del idioma. El desarrollo del idioma se supervisara para los estudiantes del inglés (EL, por sus siglas en inglés) mediante un
sistema de monitoreo basado en tecnologia como Ellevations.

El Departamento de Servicios Educativos proporcioné un sistema de apoyo de multiples niveles tanto en el sal6n de clase de ELD
designado como a través de nuestro desarrollo del idioma integrado con el fin de abordar las necesidades de los estudiantes del inglés. Esto
se monitoreo con el sistema de supervision de EL del distrito, Ellevations. Un programa que le permite al distrito monitorear facilmente el
dominio del idioma de los estudiantes en el saldn de clase.

En general, el LSD pudo implementar en su totalidad cuatro de las seis acciones y continuara implementandolas por completo durante el
ciclo escolar 2023-2024. EI LSD pudo implementar parcialmente dos acciones, como resultado de la dotacion de personal de maestros
suplentes para apoyar la formacién profesional durante el dia escolar.

Tuvimos éxito en el inicio de nuestro trabajo con el PBIS culturalmente receptivo, ya que pudimos contratar a un TOSA para apoyar este
trabajo al final del ciclo escolar 2021-2022. Esto apoyara nuestra labor en el futuro, ya que trasladamos este TOSA a nuestro Departamento
de Equidad, Acceso y Resultados Estudiantiles. También pudimos proporcionar capacitacion sobre el Sistema de Apoyo de Mdltiples
Niveles (MTSS, por sus siglas en inglés) y los equipos de liderazgo del MTSS en todos los sitios escolares que fueron capacitados en junio
de 2023 para respaldar la implementacion del MTSS en todos los sitios escolares a partir de 2023-2024.
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Una explicacién de las diferencias materiales entre los Gastos Presupuestados y Estimados Gastos Reales.

**2.1 - Servicios de orientacion académica: los orientadores académicos proporcionaran apoyo individual y en grupos pequefios dirigido a
los estudiantes de crianza temporal para asegurar que sus necesidades socioemocionales y de comportamiento se aborden a través de
programas socioemocionales (como, entre otros, “Second Step” [Segundo Paso]) en funcién de sus necesidades.

No pudimos cubrir todos los puestos de orientacion académica durante el ciclo escolar 2022-2023. Dadas las circunstancias con nuestros
fondos Unicos, también pudimos utilizarlos para apoyar a los orientadores académicos por un importe de $1,116,106.

**2.2 - PBIS culturalmente receptivo: la Seguridad y Asistencia de Alumnos trabajara con los sitios para desarrollar, monitorear e
implementar un plan “Positive Behavior Intervention and Support” (Apoyo e Intervencién para la Conducta Positiva) (PBIS, por sus siglas en
inglés) culturalmente receptivo en cada sitio escolar. Los sitios contaran con el apoyo de un asesor en asignacion especial (COSA, por sus
siglas en inglés) del distrito, asi como de un maestro en asignacion especial (TOSA, por sus siglas en inglés), con el fin de poner en practica
un programa de apoyos e intervenciones para la conducta positiva culturalmente receptivo. Los programas como Capturing Kids Hearts
(Capturar los corazones de los nifios) y “Second Step” (Segundo Paso), entre otros, ayudaran a los estudiantes y a las escuelas a poner en
practica un programa de apoyos y conductas positivas culturalmente receptivo.

Los gastos presupuestados no se pagaron con los fondos disponibles en el momento de redactar este plan. El distrito pudo pagar esta
accioén con otros fondos provistos.

**2.3 - Sistemas de Apoyo de Mdltiples Niveles: el Departamento de Equidad, Acceso y Resultados Estudiantiles proporcionara un sistema
en etapas de apoyo para los estudios académicos y el aspecto socioemocional y de comportamiento a través de la implementacién de un
sistema de apoyo de multiples niveles que aborda las necesidades de los estudiantes de bajos recursos de entornos de aprendizaje
individualizados, en grupos pequeios, personalizados y equitativos.

En el momento de redactar este plan no habia diferencias sustanciales entre los gastos presupuestados y los gastos reales estimados.

**2 .4 - Capacitacion culturalmente receptiva: el Departamento de Equidad, Acceso y Resultados Estudiantiles proporcionara formacion
profesional, apoyo de orientacion y monitoreo para el personal con el fin de abordar la desproporcion estudiantil en los programas y las
practicas que apoyaran a los estudiantes de bajos recursos, de crianza temporal y del inglés para asegurar que estos grupos de estudiantes
tengan acceso a normas de contenido rigurosas. Una auditoria de equidad ayudara al distrito a detectar las areas necesarias de integracion
de la capacitacion culturalmente receptiva.

Los maestros no asistieron a la capacitacion a la tasa que esperabamos. La asistencia a las conferencias fue limitada.
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**2.5 - La Divisidon de Innovacion y Tecnologia, bajo el Departamento de Aprendizaje Ampliado del distrito, ofrecerd programas que den a los
estudiantes de bajos recursos oportunidades para ampliar el aprendizaje en el salon de clase a través de programas del periodo de receso
entre las sesiones (intersession) basados en intereses, de verano y de antes y después de la escuela.

No hubo diferencias en cuanto a los gastos presupuestados o la implementacion con respecto al plan.

**2.6 - Aumento de los servicios de desarrollo del idioma a través de Sistemas de Apoyo de Multiples Niveles: el Departamento de Servicios
Educativos brindara un sistema de apoyo de mdltiples niveles, tanto en el salén de clase de desarrollo del idioma inglés (ELD, por sus siglas
en inglés) designado y durante ELD integrado para satisfacer las necesidades de los estudiantes del inglés con el fin de aumentar el
desarrollo del idioma. El desarrollo del idioma se supervisara para los estudiantes del inglés (EL, por sus siglas en inglés) mediante un
sistema de monitoreo basado en tecnologia como Ellevations.

No hubo diferencias en cuanto a los gastos presupuestados o la implementacidn con respecto a esta estrategia.

Una explicacidon sobre qué tan efectivas fueron las acciones especificas en lograr progreso hacia la meta.

**2.1 - Servicios de orientacion académica: los orientadores académicos proporcionaran apoyo individual y en grupos pequefios dirigido a
los estudiantes de crianza temporal para asegurar que sus necesidades socioemocionales y de comportamiento se aborden a través de
programas socioemocionales (como, entre otros, “Second Step” [Segundo Paso]) en funcion de sus necesidades.

En los casos en que los orientadores académicos pudieron realizar el trabajo previsto, esta estrategia fue mas eficaz. Hay que sefialar que
observamos una cantidad significativa de problemas socioemocionales en nuestros estudiantes. Es posible que en el futuro examinemos la
calidad del apoyo brindado a los estudiantes a través de los orientadores académicos. Esto se midi6 mediante el porcentaje de
suspensiones, con especial atencién a la suspension de nuestros grupos de estudiantes de crianza temporal y de bajos recursos.

**2.2 - PBIS culturalmente receptivo: la Seguridad y Asistencia de Alumnos trabajara con los sitios para desarrollar, monitorear e
implementar un plan “Positive Behavior Intervention and Support” (Apoyo e Intervencion para la Conducta Positiva) (PBIS, por sus siglas en
inglés) culturalmente receptivo en cada sitio escolar. Los sitios contaran con el apoyo de un asesor en asignacion especial (COSA, por sus
siglas en inglés) del distrito, asi como de un maestro en asignacion especial (TOSA, por sus siglas en inglés), con el fin de poner en practica
un programa de apoyo e intervenciones para la conducta positiva culturalmente receptivo.

Los programas como Capturing Kids Hearts (Capturar los corazones de los nifos) y “Second Step” (Segundo Paso), entre otros, ayudaran a
los estudiantes y a las escuelas a poner en practica un programa de apoyos y conductas positivas culturalmente receptivo.

El programa “Positive Behavior Intervention and Support” (Apoyo e Intervencion para la Conducta Positiva) (PBIS, por sus siglas en inglés)
se utilizé a nivel distrital, con el apoyo de un nuevo COSA y TOSA. Tenemos que garantizar una mayor capacitacion para estos puestos y
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permitir un trabajo mas optimizado y especifico de estos puestos para implementar el programa con mayor fidelidad. Esta accion se midié
mediante el porcentaje de suspensiones, asi como el de ausentismo cronico.

**2.3 - Sistemas de Apoyo de Mdltiples Niveles: el Departamento de Equidad, Acceso y Resultados Estudiantiles proporcionara un sistema
en etapas de apoyo para los estudios académicos y el aspecto socioemocional y de comportamiento a través de la implementacion de un
sistema de apoyo de multiples niveles que aborda las necesidades de los estudiantes de bajos recursos de entornos de aprendizaje
individualizados, en grupos pequeios, personalizados y equitativos.

No vimos el efecto total de esta estrategia en el ciclo escolar 2022-2023. Esperamos seguir trabajando con el Sistema de Apoyo de
Multiples Niveles (MTSS, por sus siglas en inglés) en el verano de 2023 con el fin de trabajar con equipos completos en todos los sitios
escolares de todo el distrito. Esto se medira a través de las mediciones de provisién de recursos, pertenencia y cultura de YouthTruth.

**2.4 - Capacitacion culturalmente receptiva: el Departamento de Equidad, Acceso y Resultados Estudiantiles proporcionara formacion
profesional, apoyo de orientacién y monitoreo para el personal con el fin de abordar la desproporcion estudiantil en los programas y las
practicas que apoyaran a los estudiantes de bajos recursos, de crianza temporal y del inglés para asegurar que estos grupos de estudiantes
tengan acceso a normas de contenido rigurosas. Una auditoria de equidad ayudara al distrito a detectar las areas necesarias de integracion
de la capacitacion culturalmente receptiva.

Observamos que alli Lancaster ya no experimenta desproporcién estudiantil. Esperamos continuar con este programa en 2023-2024. Esto
se midié con nuestras tasas de suspensiones, tanto a nivel local como estatal.

**2.5 - La Division de Innovacion y Tecnologia, bajo el Departamento de Aprendizaje Ampliado del distrito, ofrecera programas que den a los
estudiantes de bajos recursos oportunidades para ampliar el aprendizaje en el sal6n de clase a través de programas del periodo de receso
entre las sesiones (intersession) basados en intereses, de verano y de antes y después de la escuela.

Hemos tenido éxito en la implementacién de estos programas y esperamos continuar esta acciéon en 2023-2024. No vimos una poblacién
significativa de estudiantes que asista y, por lo tanto, trabajaremos para conseguir que mas estudiantes asistan al programa extracurricular.
Esta accion se midid mediante las tasas de asistencia y ausentismo crénico.

**2.6 - Aumento de los servicios de desarrollo del idioma a través de Sistemas de Apoyo de Mdltiples Niveles: el Departamento de Servicios
Educativos brindara un sistema de apoyo de mdltiples niveles, tanto en el salon de clase de desarrollo del idioma inglés (ELD, por sus siglas
en inglés) designado y durante ELD integrado para satisfacer las necesidades de los estudiantes del inglés con el fin de aumentar el
desarrollo del idioma. El desarrollo del idioma se supervisara para los estudiantes del inglés (EL, por sus siglas en inglés) mediante un
sistema de monitoreo basado en tecnologia como Ellevations.
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Hemos establecido la estructura para esta accion en la mayoria de las escuelas y los salones de clase. En el futuro, nuestro trabajo en
relacion con esta estrategia se centrara en la parte de rendicién de cuentas de la estrategia. Esto se midié6 mediante nuestro indicador de
progreso en el idioma inglés, asi como nuestras tasas de reclasificacion de los estudiantes del inglés.

En términos generales, observamos un descenso generalizado del comportamiento, lo que justifica la necesidad de seguir trabajando en el
aprendizaje socioemocional. Sospechamos que vamos a tener que trabajar un poco con la equidad dentro de nuestro distrito y esto se puso
de manifiesto a través de nuestra adenda federal. Trabajaremos mediante ese proceso para proporcionar las acciones equitativas
necesarias en el proximo ciclo escolar asociadas con el “Local Control and Accountability Plan” (Plan de Contabilidad y Control Local)
(LCAP, por sus siglas en inglés) actual.

Una descripcion sobre cualquier cambio hecho a la meta planeada, medidas, resultados deseados o acciones para el préximo afio que
resulté de reflexiones sobre previa practica.

**2.1 - Servicios de orientacion académica: los orientadores académicos proporcionaran apoyo individual y en grupos pequefios dirigido a
los estudiantes de crianza temporal para asegurar que sus necesidades socioemocionales y de comportamiento se aborden a través de
programas socioemocionales (como, entre otros, “Second Step” [Segundo Paso]) en funcién de sus necesidades.

Prestaremos un apoyo mas especifico, ademas de una mejor capacitacion de los orientadores académicos.

**2.2 - PBIS culturalmente receptivo: la Seguridad y Asistencia de Alumnos trabajara con los sitios para desarrollar, monitorear e
implementar un plan “Positive Behavior Intervention and Support” (Apoyo e Intervencion para la Conducta Positiva) (PBIS, por sus siglas en
inglés) culturalmente receptivo en cada sitio escolar. Los sitios contaran con el apoyo de un asesor en asignacion especial (COSA, por sus
siglas en inglés) del distrito, asi como de un maestro en asignacion especial (TOSA, por sus siglas en inglés), con el fin de poner en practica
un programa de apoyo e intervenciones para la conducta positiva culturalmente receptivo.

Nos centraremos en mejorar la formacion de nuestros TOSA y COSA en relacion con esta accidon. Esto ayudara a las escuelas en su trabajo
sobre el PBIS y en la participacion de una naturaleza mas culturalmente receptivas a la gestion del comportamiento.

**2.3 - Sistemas de Apoyo de Mdltiples Niveles: el Departamento de Equidad, Acceso y Resultados Estudiantiles proporcionara un sistema
en etapas de apoyo para los estudios académicos y el aspecto socioemocional y de comportamiento a través de la implementacién de un
sistema de apoyo de multiples niveles que aborda las necesidades de los estudiantes de bajos recursos de entornos de aprendizaje
individualizados, en grupos pequeios, personalizados y equitativos.
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En el verano de 2023, brindaremos capacitacion con ILT sobre esta estrategia. Esperamos con ansias ver el efecto total de esta estrategia
en 2023-2024.

**2.4 - Capacitacion culturalmente receptiva: el Departamento de Equidad, Acceso y Resultados Estudiantiles proporcionara formacion
profesional, apoyo de orientacién y monitoreo para el personal con el fin de abordar la desproporcion estudiantil en los programas y las
practicas que apoyaran a los estudiantes de bajos recursos, de crianza temporal y del inglés para asegurar que estos grupos de estudiantes
tengan acceso a normas de contenido rigurosas. Una auditoria de equidad ayudara al distrito a detectar las areas necesarias de integracion
de la capacitacion culturalmente receptiva.

Continuaremos con esta accion. No se observaran cambios en esta estrategia en el ciclo escolar 2023-2024.

**2.5 - La Divisién de Innovacion y Tecnologia, bajo el Departamento de Aprendizaje Ampliado del distrito, ofrecerd programas que den a los
estudiantes de bajos recursos oportunidades para ampliar el aprendizaje en el salon de clase a través de programas del periodo de receso
entre las sesiones (intersession) basados en intereses, de verano y de antes y después de la escuela.

No se observaran cambios en esta estrategia en el ciclo escolar 2023-2024.

**2.6 - Aumento de los servicios de desarrollo del idioma a través de Sistemas de Apoyo de Mdltiples Niveles: el Departamento de Servicios
Educativos brindara un sistema de apoyo de mdltiples niveles, tanto en el salén de clase de desarrollo del idioma inglés (ELD, por sus siglas
en inglés) designado y durante ELD integrado para satisfacer las necesidades de los estudiantes del inglés con el fin de aumentar el
desarrollo del idioma. El desarrollo del idioma se supervisara para los estudiantes del inglés (EL, por sus siglas en inglés) mediante un
sistema de monitoreo basado en tecnologia como Ellevations.

Continuaremos con esta estrategia en el ciclo escolar 2023-2024.

Un informe de los Estimados Gastos Verdaderos para las acciones del afio pasado se puede encontrar en la Tabla de Actualizacion
Anual. Un informe de los Estimado Porcentajes Verdaderos de Servicios Mejorados para las acciones del afio pasado se puede
encontrar en la Tabla de Acciones Contribuyendo a la Actualizacién Anual.
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Metas y Acciones

Meta

Meta #

Descripcion

3 Entornos seguros y comprensivos: proporcionaremos entornos seguros, vigilados, equitativos y operativamente eficaces
en todas las instalaciones para los estudiantes, el personal y los miembros de la comunidad.

Una explicacidon sobre por qué el LEA ha desarrollado esta meta.

En relacion con la Meta 3: entornos de aprendizaje seguros y comprensivos, en el Plan de Contabilidad y Control Local de 2021-2024, se
realizo un analisis de los datos relevantes para el Distrito Escolar de Lancaster a fin de determinar las necesidades y criterios enfocados.
Para que los estudiantes tengan la mayor posibilidad de éxito, entendemos que su asistencia juega un papel importante en el éxito del
estudiante en el sistema escolar. La asistencia en el Distrito Escolar de Lancaster puede verse afectada de la mejor manera posible por
nuestra capacidad de asegurar que los estudiantes tengan la oportunidad de ser parte de una comunidad de aprendizaje segura y
comprensiva que sea favorable para sus estilos de aprendizaje.

Los datos sugieren que los estudiantes del Distrito Escolar de Lancaster, que suelen ser los mas vulnerables, son los que experimentan las
mayores brechas de ausentismo crénico. Nuestra teoria de accion es que si las escuelas crearan entornos de aprendizaje positivos que
abordasen las necesidades individuales de los estudiantes, veriamos un descenso significativo en los casos futuros de ausentismo crénico.

Midiendo y Reportando Resultados

Medida

Referente

Resultado del Ano 1

Resultado del Afo 2

Resultado del Ano 3

Resultado Deseado
para 2023-24

Ausentismo crénico:
general

El 17.6% de los
estudiantes son
ausentes crénicos
(Naranja)

47% segun los datos
locales

48.3% Muy alto

El 8.6% de los
estudiantes son
ausentes créonicos
(Azul)
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http://www.doc-tracking.com/screenshots/21LCAP/Instructions/21LCAPInstructions.htm#GoalsandActions
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Medida

Referente

Resultado del Afio 1

Resultado del Afio 2

Resultado del Afio 3

Resultado Deseado
para 2023-24

Ausentismo cronico:
estudiantes del inglés

El 11.6% de los
estudiantes son
ausentes crénicos
(Naranja)

41% segun los datos
locales

41.7% Muy alto

El 2.6% de los
estudiantes son
ausentes crénicos
(Azul)

Ausentismo cronico:
estudiantes de crianza
temporal

El 20.1% de los
estudiantes son
ausentes crénicos
(Rojo)

40% segun los datos
locales

41.6% Muy alto

El 5.10% de los
estudiantes son
ausentes crénicos
(Verde)

Ausentismo cronico:
indigentes

El 33.2% de los
estudiantes son
ausentes cronicos
(Rojo)

60% segun los datos
locales

67% Muy alto

El 18.2% de los
estudiantes son
ausentes cronicos
(Amarillo)

Ausentismo cronico:
alumnos con
discapacidades

El 24.2% de los
estudiantes son
ausentes cronicos
(Rojo)

54% segun los datos
locales

56.1% Muy alto

El 9.20% de los
estudiantes son
ausentes cronicos
(Verde)

Ausentismo cronico:
estudiantes de bajos
recursos

El 18.4% de los
estudiantes son
ausentes crénicos
(Naranja)

48% segun los datos
locales

50.1% Muy alto

El 6.4% de los
estudiantes son
ausentes cronicos
(Verde)

Ausentismo cronico:
estudiantes

El 26% de los
estudiantes son

52% segun los datos
locales

55.2% Muy alto

El 11.10% de los
estudiantes son

indigenas
americanos/nativos de
Alaska

estudiantes son
ausentes cronicos
(Rojo)

locales

afroamericanos ausentes cronicos ausentes cronicos
(Rojo) (Amarillo)
Ausentismo crénico: | El 24% de los 52% segun los datos 1 46.5% Muy alto El 9% de los

estudiantes son
ausentes cronicos
(Amarillo)
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Medida

Referente

Resultado del Afio 1

Resultado del Afio 2

Resultado del Afio 3

Resultado Deseado
para 2023-24

Ausentismo cronico:

asiaticos

El 9.0% de los
estudiantes son
ausentes crénicos
(Naranja)

26% segun los datos
locales

26.9% Muy alto

El 1% de los
estudiantes son
ausentes crénicos
(Azul)

Ausentismo cronico:

islefios del Pacifico

El 16.1% de los
estudiantes son
ausentes crénicos
(Amarillo)

50% segun los datos
locales

48.5% Muy alto

El 7.1% de los
estudiantes son
ausentes cronicos
(Verde)

Ausentismo crénico:

hispanos

El 14.5% de los
estudiantes son
ausentes cronicos
(Naranja)

45% segun los datos
locales

46.8% Muy alto

El 5.5% de los
estudiantes son
ausentes cronicos
(Verde)

Ausentismo crénico:

dos 0 mas razas

El 17.8% de los
estudiantes son
ausentes cronicos
(Naranja)

47% segun los datos
locales

50.4% Muy alto

El 5.8% de los
estudiantes son
ausentes cronicos
(Verde)

Ausentismo cronico:

blancos

El 12.7% de los
estudiantes son
ausentes crénicos
(Naranja)

41% segun los datos
locales

43% Muy alto

El 3.7% de los
estudiantes son
ausentes cronicos
(Azul)

Ausentismo cronico:

filipinos

El 3.7% de los
estudiantes son
ausentes crénicos
(Amarillo)

14% segun los datos
locales

13.1% Alto

El 1% de los
estudiantes son
ausentes crénicos
(Azul)

Indice de asistencia

94.74%

88.04%

89.87% (90.29%
durante los ultimos 30
dias)

96%
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Medida

Referente

Resultado del Afio 1

Resultado del Afio 2

Resultado del Afio 3

Resultado Deseado
para 2023-24

Medida de seguridad
del personal de
YouthTruth

Primaria: 4.15 (1-5)
Secundaria: 3.91 (1-5)

Primaria: 4.11

Secundaria: 3.37

Primaria: 3.71 (1-5)
Secundaria: 3.18 (1-5)

Primaria: 4.25 (1-5)
Secundaria: 4.0 (1-5)

Medida de seguridad
para familias de
YouthTruth

Primaria: 3.91 (1-5)
Secundaria: 3.8 (1-5)

Primaria: 3.64
Secundaria: 3.8

Primaria: 3.71 (1-5)
Secundaria: 3.18 (1-5)

Primaria: 4.0 (1-5)
Secundaria: 4.0 (1-5)

Indicador local -
Conceptos basicos:
instalaciones, segun
las mediciones de la
Herramienta para
inspeccion de
instalaciones (FIT, por
sus siglas en inglés);
informar a la
comunidad sobre su
estado

Norma cumplida

Norma cumplida

Norma cumplida

Norma cumplida

Instalaciones
(Herramienta para
inspeccion de
instalaciones [FIT, por
sus siglas en inglés])

Norma cumplida

Norma cumplida

Norma cumplida
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Acciones

Accion # | Titulo

3.1 Instalaciones

3.2 Sistemas
informaticos

3.3 Personal auxiliar:
escuelas seguras

3.4 Escuelas seguras

Descripcion

El distrito escolar se asegurara de que todas las instalaciones estén
limpias y actualizadas y sean seguras y propicias para el aprendizaje.

El Departamento de Innovacion y Tecnologia, junto con la Seguridad
y Asistencia de Alumnos, desarrollaran e implementaran un sistema
de seguimiento de estudiantes con ausentismo cronico para
asegurarles respuestas e intervenciones rapidas.

También se proporcionaran sistemas tecnoldgicos con el objetivo de
proteger los datos de los estudiantes y del personal a fin de continuar
con un entorno de aprendizaje y ensefianza en linea seguro.

El distrito escolar proporcionard apoyo adicional clasificado a los sitios
para aumentar las medidas de seguridad y brindara apoyo extendido
a los grupos de estudiantes de bajos recursos dentro del entorno
escolar.

El distrito proporcionara apoyo certificado y administrativo adicional
para asegurar y aumentar la seguridad en todas las escuelas e
instalaciones con una mayor supervision mientras implementamos
varios programas de seguridad en el plantel para el grupo de
estudiantes de bajos recursos (es decir, Playworks).
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Accion #

3.5

3.6

3.7

3.8

Titulo

Programas
educativos
alternativos

Formacion
profesional sobre
seguridad

Sistemas de
comunicacion
distritales

Acceso equitativo a
la tecnologia

Descripcién

Los sitios escolares proporcionaran escuelas/programas alternativos
para ofrecer colocacion a los estudiantes de bajos recursos y de
crianza temporal como alternativa a la suspension y la expulsion,
mientras que aumentan el acceso de los estudiantes de bajos
recursos a los servicios de salud mental y al aprendizaje
socioemaocional.

La Seguridad y Asistencia de Alumnos proporcionara capacitacion al
personal sobre la observacion y la respuesta a las cuestiones de
seguridad generadas por el aumento de las cuestiones de seguridad
en las comunidades de bajos recursos.

El distrito ofrecera sistemas de comunicacion del distrito al personal y
a la comunidad para responder con eficacia a las situaciones que
plantean cuestiones de seguridad en las comunidades de bajos
recursos.

También se proporcionaran sistemas tecnoldgicos para brindar apoyo
a los estudiantes cuando no puedan asistir a la instruccion presencial.
Los sistemas incluiran, entre otros, dispositivos para proporcionar una
conexién sdlida a internet en todos los sitios, acceso equitativo a la
tecnologia en todos los salones de clase y acceso a la tecnologia en
el hogar.
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$0.00
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Analisis de Meta [2022-23]

Un analisis sobre como esta meta fue realizada en el previo afo.
Una descripcion de cualquier diferencia significativa en acciones planeadas y la verdadera implementacion de estas acciones.

3.1 - Instalaciones: el distrito escolar se cerciorara de la limpieza, seguridad y renovacion de todas las instalaciones y de que favorezcan el
aprendizaje.

No se observaron diferencias importantes en relacion con esta estrategia, tal como se establecia en el plan original.

3.2. - Sistemas tecnologicos: el Departamento de Innovacion y Tecnologia, junto con el Departamento de Seguridad y Asistencia de
Alumnos, desarrollard e implementara un sistema de supervision de estudiantes con ausentismo crénico para cerciorarse de que reciban
respuestas e intervenciones rapidas. También, se ofreceran sistemas tecnoldgicos para proteger los datos de los estudiantes y del personal
a fin de mantener un entorno seguro de ensefianza y aprendizaje en linea.

Este afio hemos podido seguir implementando la interfaz interactiva de Lancaster con los lideres escolares. Continuamos brindando un
trabajo mas especifico con respecto al personal auxiliar en los sitios escolares.

3.3 - Personal auxiliar - Escuelas seguras: el distrito escolar ofrecera apoyo adicional con personal certificado a los sitios para reforzar las
medidas de seguridad, y brindar un apoyo ampliado a los grupos de estudiantes de bajos recursos dentro del entorno escolar.

Se abrieron puestos para personal auxiliar certificado a los sitios. Sin embargo, la contratacion fue dificil a lo largo del afio. Continuaremos
con los puestos y trabajaremos con nuestro Departamento de Recursos Humanos a fin de garantizar que haya personal certificado para
apoyar esta area.

3.4 - Escuelas seguras: el distrito ofrecera apoyo con personal certificado y administrativo adicional para cerciorarse de reforzar la seguridad
en todas las escuelas e instalaciones con un mayor monitoreo a medida que implementamos diversos programas de seguridad en el plantel
para nuestro grupo de estudiantes de bajos recursos (es decir, Playworks).

Pudimos ayudar a las escuelas con apoyo administrativo para cerciorarse de que haya seguridad en todos los sitios escolares.

3.5 - Programas educativos alternativos: los sitios escolares ofreceran escuelas/programas alternativos para brindar colocacion a los
estudiantes de bajos recursos y de crianza temporal como alternativa a la suspension y la expulsion, mientras que mejoran el acceso de los
estudiantes de bajos recursos a los servicios de salud mental y al aprendizaje socioemocional.

Continuamos implementando el programa “Children Using Behavioral Strategies” (Nifios que utilizan estrategias de conducta) (CUBS, por
sus siglas en inglés) en nuestros sitios de escuelas primarias para apoyar a los estudiantes en riesgo académico. Continuaremos esta
accion en el ciclo escolar 2023-2024.

Plan de Rendicidn de Cuentas con Control Local de 2023-24 para el Distrito Escolar de Lancaster Pagina 89 de 167


http://www.doc-tracking.com/screenshots/21LCAP/Instructions/21LCAPInstructions.htm#GoalAnalysis

3.6 - Formacion profesional sobre seguridad: el Departamento de Seguridad y Asistencia de Alumnos brindara capacitacion al personal
sobre la identificacion y la respuesta a las cuestiones de seguridad que plantea el aumento de casos de problemas de seguridad en las
comunidades de bajos recursos.

El Departamento de Seguridad y Asistencia de los Alumnos (PSA, por sus siglas en inglés) del Distrito Escolar de Lancaster brind6
capacitacion durante nuestros martes cortos sobre las cuestiones de seguridad en las comunidades que rodean nuestras escuelas y el
distrito. Continuaremos con esta accién para mejorar continuamente la seguridad a lo largo de nuestra comunidad escolar.

3.7 - Sistemas de comunicacion del distrito: el distrito ofreceré sistemas de comunicacion del distrito al personal y a la comunidad para
responder de manera eficaz a situaciones que planteen cuestiones de seguridad en comunidades de bajos recursos.

Esta accion es de naturaleza continua en términos de nuestro trabajo con nuestro sistema de advertencia, Catapult, y nuestro sistema de
registro también.

3.8- Acceso equitativo a la tecnologia: también, se ofreceran sistemas tecnologicos para apoyar a los estudiantes cuando no puedan asistir
a la ensefianza presencial. Los sistemas incluiran, entre otros, dispositivos para ofrecer una conexion sélida a internet en todos los sitios,
acceso equitativo a la tecnologia en todos los salones de clase y acceso a la techologia en el hogar.

No se observaron diferencias con respecto a esta accion.

En general, el Distrito Escolar de Lancaster (LSD, por sus siglas en inglés) pudo implementar, por completo, siete de las ocho acciones 'y
continuara implementandolas en su totalidad en el ciclo escolar 2023-2024. El LSD pudo implementar parcialmente una accion, como
resultado de la dotacién de personal de maestros suplentes para apoyar la formacién profesional durante el dia escolar.

Tuvimos éxito al comenzar nuestro trabajo al cerciorarnos del acceso equitativo a la tecnologia, asi como también al respaldar nuestros
sistemas tecnoldgicos. También, contratamos directores auxiliares en todos los sitios escolares que apoyaban a estudiantes de bajos
recursos.

Una explicacion de las diferencias materiales entre los Gastos Presupuestados y Estimados Gastos Reales.

3.1 - Instalaciones: el distrito escolar se cerciorara de la limpieza, seguridad y renovacion de todas las instalaciones y de que favorezcan el
aprendizaje.
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Gastamos mucho mas de lo debido en esta meta y accion debido a la necesidad de ofrecer entornos limpios y seguros dentro de nuestros
sitios escolares y promover la asistencia de los estudiantes.

3.2. - Sistemas tecnologicos: el Departamento de Innovacion y Tecnologia, junto con el Departamento de Seguridad y Asistencia de
Alumnos, desarrollard e implementara un sistema de supervision de estudiantes con ausentismo crénico para cerciorarse de que reciban
respuestas e intervenciones rapidas. También, se ofreceran sistemas tecnoldgicos para proteger los datos de los estudiantes y del personal
a fin de mantener un entorno seguro de ensefianza y aprendizaje en linea.

Pudimos utilizar otros fondos Unicos para apoyar esta accion en el ciclo escolar 2022-2023.

3.3 - Personal auxiliar - Escuelas seguras: el distrito escolar ofrecera apoyo adicional con personal certificado a los sitios para reforzar las
medidas de seguridad, y brindar un apoyo ampliado a los grupos de estudiantes de bajos recursos dentro del entorno escolar.

Debido a la naturaleza del trauma y a los problemas dentro de la comunidad, brindamos mas apoyo con personal certificado para
cerciorarnos de la seguridad de los estudiantes y del personal en los sitios escolares.

3.4 - Escuelas seguras: el distrito ofrecera apoyo con personal certificado y administrativo adicional para cerciorarse de reforzar la seguridad
en todas las escuelas e instalaciones con un mayor monitoreo a medida que implementamos diversos programas de seguridad en el plantel
para nuestro grupo de estudiantes de bajos recursos (es decir, Playworks).

Contratamos directores auxiliares en cada sitio y, también, ofrecimos personal administrativo adicional para apoyar nuestras iniciativas de
escuelas seguras a lo largo del ciclo escolar 2022-2023.

3.5 - Programas educativos alternativos: los sitios escolares ofreceran escuelas/programas alternativos para brindar colocacién a los
estudiantes de bajos recursos y de crianza temporal como alternativa a la suspension y la expulsion, mientras que mejoran el acceso de los
estudiantes de bajos recursos a los servicios de salud mental y al aprendizaje socioemocional.

No gastamos lo esperado en esta meta y accion, ya que en el ciclo escolar 2021-2022, tuvimos una cantidad importante de recursos
destinados a este concepto para apoyar este programa. No hubo necesidad de gastar mas en relacion con este programa y se tomaron
fondos de otras fuentes para apoyarlo.

3.6 - Formacién profesional sobre seguridad: el Departamento de Seguridad y Asistencia de Alumnos brindara capacitacion al personal
sobre la identificacion y la respuesta a las cuestiones de seguridad que plantea el aumento de casos de problemas de seguridad en las
comunidades de bajos recursos.

No tuvimos ninguna diferencia importante entre los gastos planificados y los gastos reales estimados correspondientes a esta meta y accion.
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3.7 - Sistemas de comunicacién del distrito: el distrito ofrecera sistemas de comunicacion del distrito al personal y a la comunidad para
responder de manera eficaz a situaciones que planteen cuestiones de seguridad en comunidades de bajos recursos.

No tuvimos ninguna diferencia importante entre los gastos planificados y los gastos reales estimados correspondientes a esta meta y accion.

3.8- Acceso equitativo a la tecnologia: también, se ofreceran sistemas tecnoldgicos para apoyar a los estudiantes cuando no puedan asistir
a la ensefianza presencial. Los sistemas incluirdn, entre otros, dispositivos para ofrecer una conexién soélida a internet en todos los sitios,
acceso equitativo a la tecnologia en todos los salones de clase y acceso a la tecnologia en el hogar.

No tuvimos ninguna diferencia importante entre los gastos planificados y los gastos reales estimados correspondientes a esta meta y accion.

Una explicacidon sobre qué tan efectivas fueron las acciones especificas en lograr progreso hacia la meta.

Entornos seguros y comprensivos: ofreceremos entornos seguros, vigilados, equitativos y operativamente eficaces en todas las
instalaciones para los estudiantes, el personal y los miembros de la comunidad.

3.1 - Instalaciones: el distrito escolar se cerciorara de la limpieza, seguridad y renovacion de todas las instalaciones y de que favorezcan el
aprendizaje.

La ubicacion fisica del Distrito Escolar de Lancaster cont6 con el apoyo eficaz de nuestro Departamento de Instalaciones, o que permitié
respaldar la meta de mantener instalaciones eficientes desde el punto de vista operativo dentro del distrito.

3.2 - Sistemas tecnoldgicos: el Departamento de Innovacion y Tecnologia, junto con el Departamento de Seguridad y Asistencia de
Alumnos, desarrollara e implementara un sistema de supervision de estudiantes con ausentismo crénico para cerciorarse de que reciban
respuestas e intervenciones rapidas. También, se ofreceran sistemas tecnoldgicos para proteger los datos de los estudiantes y del personal
a fin de mantener un entorno seguro de ensefianza y aprendizaje en linea.

Nuestra interfaz interactiva de Lancaster nos ha brindado apoyo eficaz para cerciorarse de la asistencia de los estudiantes a la escuela.
Esto ha respaldado la meta de garantizar entornos eficientes en términos de aprendizaje y permitirnos mantener la seguridad de los
estudiantes de Lancaster.
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3.3 - Personal auxiliar - Escuelas seguras: el distrito escolar ofrecera apoyo adicional con personal certificado a los sitios para reforzar las
medidas de seguridad, y brindar un apoyo ampliado a los grupos de estudiantes de bajos recursos dentro del entorno escolar.

Hemos tenido problemas a lo largo del afio en cuanto a la dotacién de personal; sin embargo, cuando contamos con personal, hemos visto
surgir relaciones significativas entre los adultos y los estudiantes, lo que crea un entorno emocionalmente seguro para los estudiantes. Esto
ha contribuido a la seguridad fisica de los estudiantes, como se evidencia a través de la Encuesta de YouthTruth (YouthTruth Survey).

3.4 - Escuelas seguras: el distrito ofrecera apoyo con personal certificado y administrativo adicional para cerciorarse de reforzar la seguridad
en todas las escuelas e instalaciones con un mayor monitoreo a medida que implementamos diversos programas de seguridad en el plantel
para nuestro grupo de estudiantes de bajos recursos (es decir, Playworks).

El Distrito Escolar de Lancaster implemento el programa Playworks en 7 sitios escolares primarios a lo largo del distrito. Continuaremos
agregando sitios a esta implementacion. El apoyo administrativo con personal certificado brindé orientacion en el sitio escolar sobre este
programa y fue eficaz para ofrecer juegos estructurados a lo largo de los sitios en los que se implementaron. Observamos menos
suspensiones escolares en estas escuelas como resultado de esta implementacion, y el personal incorporado.

3.5 - Programas educativos alternativos: los sitios escolares ofreceran escuelas/programas alternativos para brindar colocacién a los
estudiantes de bajos recursos y de crianza temporal como alternativa a la suspension y la expulsion, mientras que mejoran el acceso de los
estudiantes de bajos recursos a los servicios de salud mental y al aprendizaje socioemocional.

Nuestros programas educativos alternativos nos permitieron mantener a los estudiantes en el entorno escolar para brindar un apoyo
socioemocional mas intensivo. También, pudimos ofrecer orientadores académicos para apoyar este programa, lo que permitié fomentar
una relacion mas profunda entre el personal y los estudiantes.

3.6 - Formacién profesional sobre seguridad: el Departamento de Seguridad y Asistencia de Alumnos brindara capacitacion al personal
sobre la identificacion y la respuesta a las cuestiones de seguridad que plantea el aumento de casos de problemas de seguridad en las
comunidades de bajos recursos.

La formacién profesional sobre seguridad permitio que nuestras escuelas tuvieran una respuesta mas coordinada a los problemas de
seguridad que surgian en la comunidad. Asi lo pusieron de manifiesto nuestros andlisis de seguridad en la comunidad.

3.7 - Sistemas de comunicacién del distrito: el distrito ofrecera sistemas de comunicacion del distrito al personal y a la comunidad para
responder de manera eficaz a situaciones que planteen cuestiones de seguridad en comunidades de bajos recursos.

Los sistemas de comunicacion del distrito tuvieron éxito al permitir que el personal del distrito respondiera a los casos en los que habia
problemas en los sitios escolares.
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3.8 - Acceso equitativo a la tecnologia: también, se ofreceran sistemas tecnologicos para apoyar a los estudiantes cuando no puedan asistir
a la ensefianza presencial. Los sistemas incluirdn, entre otros, dispositivos para ofrecer una conexion sélida a internet en todos los sitios,
acceso equitativo a la tecnologia en todos los salones de clase y acceso a la tecnologia en el hogar.

Como pudimos concluir con la pandemia, los sistemas tecnolédgicos siguen desempefiando un papel importante a la hora de ayudar a los
estudiantes a mantenerse al dia en sus trabajos escolares cuando se ausentan por enfermedad. Prueba de ello es el trabajo realizado en
las clases cuando los estudiantes se ausentan por enfermedad en general.

Una descripcion sobre cualquier cambio hecho a la meta planeada, medidas, resultados deseados o acciones para el préximo afio que
resulté de reflexiones sobre previa practica.

3.1 - Instalaciones: el distrito escolar se cerciorara de la limpieza, seguridad y renovacion de todas las instalaciones y de que favorezcan el
aprendizaje.

No se realizardan cambios en esta accion. Esta accion continuara en el ciclo escolar 2023-2024.

3.2 - Sistemas tecnoldogicos: el Departamento de Innovacion y Tecnologia, junto con el Departamento de Seguridad y Asistencia de
Alumnos, desarrollara e implementara un sistema de supervision de estudiantes con ausentismo crénico para cerciorarse de que reciban
respuestas e intervenciones rapidas. También, se ofreceran sistemas tecnoldgicos para proteger los datos de los estudiantes y del personal
a fin de mantener un entorno seguro de ensefianza y aprendizaje en linea.

No se realizardan cambios en esta acciéon. Esta accidon continuara en el ciclo escolar 2023-2024.

3.3 - Personal auxiliar - Escuelas seguras: el distrito escolar ofrecera apoyo adicional con personal certificado a los sitios para reforzar las
medidas de seguridad, y brindar un apoyo ampliado a los grupos de estudiantes de bajos recursos dentro del entorno escolar.

No se realizardn cambios en esta acciéon. Esta accidon continuard en el ciclo escolar 2023-2024.

3.4 - Escuelas seguras: el distrito ofrecerd apoyo con personal certificado y administrativo adicional para cerciorarse de reforzar la seguridad
en todas las escuelas e instalaciones con un mayor monitoreo a medida que implementamos diversos programas de seguridad en el plantel
para nuestro grupo de estudiantes de bajos recursos (es decir, Playworks).

Ampliaremos nuestra implementacion de Playworks.

Plan de Rendicidn de Cuentas con Control Local de 2023-24 para el Distrito Escolar de Lancaster Pagina 94 de 167



3.5 - Programas educativos alternativos: los sitios escolares ofreceran escuelas/programas alternativos para brindar colocacion a los
estudiantes de bajos recursos y de crianza temporal como alternativa a la suspensién y la expulsion, mientras que mejoran el acceso de los
estudiantes de bajos recursos a los servicios de salud mental y al aprendizaje socioemocional.

No se realizardn cambios en esta acciéon. Esta accidon continuard en el ciclo escolar 2023-2024.

3.6 - Formacion profesional sobre seguridad: el Departamento de Seguridad y Asistencia de Alumnos brindara capacitacion al personal
sobre la identificacion y la respuesta a las cuestiones de seguridad que plantea el aumento de casos de problemas de seguridad en las
comunidades de bajos recursos.

No se realizardan cambios en esta accion. Esta accion continuard en el ciclo escolar 2023-2024.

3.7 - Sistemas de comunicacién del distrito: el distrito ofrecera sistemas de comunicacion del distrito al personal y a la comunidad para
responder de manera eficaz a situaciones que planteen cuestiones de seguridad en comunidades de bajos recursos.

No se realizardan cambios en esta accion. Esta accion continuard en el ciclo escolar 2023-2024.

3.8 - Acceso equitativo a la tecnologia: también, se ofreceran sistemas tecnolégicos para apoyar a los estudiantes cuando no puedan asistir
a la ensefianza presencial. Los sistemas incluiran, entre otros, dispositivos para ofrecer una conexién soélida a internet en todos los sitios,
acceso equitativo a la tecnologia en todos los salones de clase y acceso a la tecnologia en el hogar.

No se realizaran cambios en esta acciéon. Esta accidon continuara en el ciclo escolar 2023-2024.

Un informe de los Estimados Gastos Verdaderos para las acciones del afio pasado se puede encontrar en la Tabla de Actualizacion
Anual. Un informe de los Estimado Porcentajes Verdaderos de Servicios Mejorados para las acciones del afio pasado se puede
encontrar en la Tabla de Acciones Contribuyendo a la Actualizacién Anual.
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Metas y Acciones

Meta

Meta #

Descripcion

4 Participacion de la familia y la comunidad: desarrollaremos asociaciones positivas con las familias y la comunidad al
fomentar el compromiso y participacion activa en los planteles y en los eventos del establecimiento y del distrito.

Una explicacidon sobre por qué el LEA ha desarrollado esta meta.

Después de un analisis de las practicas de participacion familiar y las actividades de participacion familiar a lo largo del distrito, se determiné
que existe la necesidad de ofrecerles a los maestros y a los sitios escolares capacitacion en estrategias de participacion familiar a nivel del
sitio. Posteriormente, se observo que las familias deben participar de tal manera que se les permita a las familias tener sesiones de
desarrollo de capacidad familiar que mejoren la capacidad de una familia para desarrollar un entorno propicio para el aprendizaje de los
estudiantes en el hogar. Ademas, las familias deben tener acceso a la comprension de su papel en la creacién de cambios dentro de sus
sitios escolares. Esto sera medido a través de nuestra medida de sugerencias, comunicacién y participacion de YouthTruth. Las siguientes
acciones reflejan el apoyo que se proporcionara para alcanzar la meta anterior.

Midiendo y Reportando Resultados

Medida

Referente

Resultado del Afo 1

Resultado del Ao 2

Resultado del Ao 3

Resultado Deseado
para 2023-24

Medida de la
participacion del
personal de Youth
Truth

Primaria: 4.27 (de 1 a
5)

Secundaria: 4.11 (de
lab)

Primaria: 4.17
Secundaria: 3.94

Primaria: 4.01 (1-5)
Secundaria: 3.82 (1-5)

Primaria: 4.37 (de 1 a
5)

Secundaria: 4.21 (de
lab)

Medida de la
participacion familiar a
través de la Encuesta
de YouthTruth
(YouthTruth Survey):

Primaria: 3.66 (de 1 a
5)

Secundaria: 3.53 (de
lab)

Primaria: 3.53
Secundaria: 3.31

Primaria: 3.58 (1-5)
Secundaria: 3.36 (1-5)

Primaria: 4.0 (de 1 a
5)

Secundaria: 4.0 (de 1
ab)
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Medida

Referente

Resultado del Afio 1

Resultado del Afio 2

Resultado del Afio 3

Resultado Deseado
para 2023-24

incluye preguntas
relacionadas con el
papel de las familias
en latoma de
decisiones a nivel
escolar y del distrito.
Asi como lo
comprometidas que
estan las familias con
la participacion en la
escuela.

Medida de la relacion
familiar a través de la
Encuesta de
YouthTruth
(YouthTruth Survey):
mide el grado en el
gue las familias se
sienten libres de
acceder a los

maestros de sus hijos.

Primaria: 4.14 (de 1 a
5)

Secundaria: 3.98 (de
lab)

Primaria: 4.11
Secundaria: 3.77

Primaria: 4.07 (1-5)
Secundaria: 3.80 (1-5)

Primaria: 4.24 (de 1 a
5)

Secundaria: 4.1 (de 1
ab)

Medida de la cultura
familiar a través de la
Encuesta de
YouthTruth
(YouthTruth Survey):
mide el grado en el
gue las familias
sienten que pueden
opinar sobre las

Primaria: 3.94 (de 1 a
5)

Secundaria: 3.83 (de
lab)

Primaria: 3.87
Secundaria: 3.53

Primaria: 3.83 (1-5)
Secundaria: 3.57 (1-5)

Primaria: 4.1 (de 1 a
5)

Secundaria: 4.0 (de 1
ab)
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Medida

Referente

Resultado del Afio 1

Resultado del Afio 2

Resultado del Afio 3

Resultado Deseado
para 2023-24

actividades de la
escuela.

Medida de la
comunicacion con las
familias y sus
comentarios a traves
de la Encuesta de
YouthTruth
(YouthTruth Survey):
mide el grado en el
gue las familias
sienten que reciben
comentarios y
comunicaciones
regulares de los
maestros de sus hijos.

Primaria: 3.98 (de 1 a
5)

Secundaria: 3.8 (de 1
ab)

Primaria: 3.95
Secundaria: 3.64

Primaria: 3.96 (1-5)
Secundaria: 3.67 (1-5)

Primaria: 4.1 (de 1 a
5)

Secundaria: 4.0 (de 1
ab)

Acciones
Accion #  Titulo Descripcion Total de Fondos @ Contribuyendo
4.1 Mayor participacion | Los sitios escolares y el distrito implementaran programas y apoyos $10,044,011.00 No
familiar para que las familias aumenten su participacion y se ofreceran
comentarios especificos a los sitios sobre el aumento de su capacidad
para promover la participacion familiar durante el ciclo escolar.
4.2 Recursos familiares: |El Welcome and Wellness Center (Centro de bienvenida y bienestar) $1,280,696.00 Si
bienvenida y sera una ubicacion centralizada para que las familias de bajos
bienestar recursos se inscriban y tengan acceso seguro a los recursos,

servicios y programas con el objetivo de aumentar la participacion

familiar.
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Accion # | Titulo

4.3

4.4

4.5

4.6

Capacitaciones para
padres

Servicios de
traduccion para las
familias

Embajadores para
las familias

Eventos familiares
patrocinados por la
escuela

Descripcién Total de Fondos Contribuyendo

El distrito ayudara a los sitios a implementar programas de apoyo y $56,716.00
capacitacion para padres y oportunidades para entornos virtuales y

presenciales que mejoren la capacidad de los padres para ayudar a

los estudiantes en el logro académico y el desarrollo social de los

estudiantes de bajos recursos.

Posteriormente, el personal también recibira capacitacion en un
marco de capacidad doble para proporcionar expectativas a nivel de
sitio para la participacion familiar y como se desarrollara la
participacion familiar para apoyar los contenidos académicos de los
estudiantes.

Los establecimientos escolares contaran con el apoyo del distrito en $1,009,412.00
la prestacion de servicios de traduccion para padres y miembros de la
comunidad cuyo primer idioma no es el inglés.

El distrito ofrecerd a cada escuela un embajador para las familias que $106,257.00
servira como enlace entre la escuela y las familias de bajos recursos,

brindara recursos para los padres, reclutara voluntarios y coordinara y

ayudara en la comunicacion de los talleres para los padres.

Las escuelas brindaran diversos eventos que promueven informacion $8,320.00
sobre la participacion de las familias en programas con el fin de

ofrecer mas y mejores servicios a nuestros grupos de estudiantes de

bajos recursos y estudiantes del inglés. Los eventos familiares

dirigiran la informacién a los grupos de estudiantes de bajos recursos

y a los estudiantes del inglés y a las familias.
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Accion #  Titulo Descripcién Total de Fondos Contribuyendo

4.7 Asociaciones y El Distrito Escolar de Lancaster facilitara las asociaciones $344,101.00 Si
escuelas comunitarias con el fin de crear escuelas comunitarias a lo largo del
comunitarias distrito para apoyar a las familias de bajos recursos. Los servicios

para las familias y la comunidad incluirén, entre otros, servicios de
salud de telemedicina y clinicas de inmunizacion.

Analisis de Meta [2022-23]

Un analisis sobre como esta meta fue realizada en el previo afo.
Una descripcion de cualquier diferencia significativa en acciones planeadas y la verdadera implementacion de estas acciones.

4.1 - Mayor participacion familiar: los sitios escolares y el distrito implementaran programas y apoyos para que las familias mejoren su
participacion y se les ofreceran comentarios especificos sobre su mayor capacidad para la participacion familiar a lo largo del ciclo escolar.

El Distrito Escolar de Lancaster utilizé6 embajadores familiares en los sitios para brindar apoyo familiar en estos. El personal de la oficina del
distrito ha brindado comentarios especificos sobre la participacion familiar en los sitios a lo largo del afio y el distrito pasé de usar el sistema
de conexion Blackboard a ParentSquare.

4.2 - Recursos familiares - Welcome and Wellness Center (Centro de Bienvenida y Bienestar): este centro sera un lugar centralizado para
gue las familias de bajos recursos se inscriban y tengan acceso Seguro a recursos, servicios y programas para fomentar la participacion
familiar.

No hubo diferencias importantes en la implementacién de esta estrategia en el ciclo escolar 2022-2023.

4.3 - Capacitacion para padres: el distrito ayudara a los sitios a implementar programas de apoyo y capacitacion para padres y
oportunidades para entornos virtuales y presenciales que mejoren la capacidad de los padres de ayudar a sus hijos en el logro académico y
el desarrollo social de los estudiantes de bajos recursos. Posteriormente, también, se capacitara al personal en el “Dual-Capacity
Framework” (Marco de Desarrollo de Capacidades Simultaneas) a fin de tener en cuenta las expectativas a nivel del sitio en cuanto a la
participacion familiar y la forma en la que esta se desarrollara para apoyar los contenidos académicos de los estudiantes.

Solo pudimos trabajar con administradores relacionados con la capacitacién en el “Dual-Capacity Framework” (Marco de Desarrollo de
Capacidades Simultaneas). Continuaremos esta accién en el ciclo escolar 2023-2024.
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4.4 - Servicios de traduccién para las familias: los sitios escolares contaran con el apoyo del distrito en la prestacion de servicios de
traduccion para los padres y los miembros de la comunidad cuyo primer idioma no es el inglés.

No hubo diferencias importantes en la implementacion de esta estrategia en el ciclo escolar 2022-2023.

4.5 - Embajadores familiares: el distrito ofrecerd a cada escuela un embajador familiar que se desempefara como enlace entre la escuela y
las familias de bajos recursos, brindara recursos a los padres, reclutara voluntarios y coordinard y ayudara en la comunicacion de los
talleres para padres.

No hubo diferencias importantes en la implementacion de esta estrategia en el ciclo escolar 2022-2023.

4.6 - Eventos familiares organizados por la escuela: las escuelas ofreceran diversos eventos que divulguen informacion focalizada en la
participacion familiar en los programas con el fin de ofrecer mas y mejores servicios a nuestros grupos de estudiantes de bajos recursos y
estudiantes del inglés. Los eventos familiares orientaran la informacion a los grupos de estudiantes de bajos recursos y a los estudiantes del
inglés y sus familias.

No hubo diferencias importantes en la implementacién de esta estrategia en el ciclo escolar 2022-2023.

*** | a diferencia mas significativa en términos de implementacion de esta estrategia fue la frecuencia y asistencia esperada por parte de los
padres y la comunidad. En el futuro, ofreceremos mas estrategias para brindar comentarios.

En general, el Distrito Escolar de Lancaster (LSD, por sus siglas en inglés) pudo implementar, por completo, cuatro de las seis acciones y
continuara implementandolas en su totalidad en el ciclo escolar 2023-2024. ElI LSD pudo implementar parcialmente dos acciones, como
resultado de la asistencia familiar a eventos organizados por la escuela y de las actividades de desarrollo de las capacidades de los padres.

Al principio, tuvimos éxito en mantener y reforzar la capacidad de nuestro “Family Ambassador Program” (Programa de Embajadores
Familiares).

Una explicacién de las diferencias materiales entre los Gastos Presupuestados y Estimados Gastos Reales.

4.1 - Mayor participacion familiar: los sitios escolares y el distrito implementaran programas y apoyos para que las familias mejoren su
participacion y se les ofreceran comentarios especificos sobre su mayor capacidad para la participacion familiar a lo largo del ciclo escolar.
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No hubo diferencias importantes en nuestros gastos presupuestados frente a nuestros gastos reales estimados en el ciclo escolar 2022-
2023. Continuaremos esta meta y accion en el ciclo escolar 2023-2024.

4.2 - Recursos familiares - Welcome and Wellness Center (Centro de Bienvenida y Bienestar): este centro sera un lugar centralizado para
que las familias de bajos recursos se inscriban y tengan acceso seguro a recursos, servicios y programas para fomentar la participacion
familiar.

No hubo diferencias materiales importantes en nuestros gastos presupuestados frente a nuestros gastos reales estimados en el ciclo
escolar 2022-2023. Continuaremos esta meta y accion en el ciclo escolar 2023-2024 y focalizaremos la labor en nuestra poblacion de
estudiantes indigentes que tiene bajos recursos para apoyar la meta n.° 6 en el “Local Control and Accountability Plan” (Plan de Contabilidad
y Control Local) (LCAP, por sus siglas en inglés) de 2023-2024.

4.3 - Capacitacion para padres: el distrito ayudara a los sitios a implementar programas de apoyo y capacitacion para padres y
oportunidades para entornos virtuales y presenciales que mejoren la capacidad de los padres de ayudar a sus hijos en el logro académico y
el desarrollo social de los estudiantes de bajos recursos. Posteriormente, también, se capacitara al personal en el “Dual-Capacity
Framework” (Marco de Desarrollo de Capacidades Simultaneas) a fin de tener en cuenta las expectativas a nivel del sitio en cuanto a la
participacion familiar y la forma en la que esta se desarrollara para apoyar los contenidos académicos de los estudiantes.

El personal no estaba disponible para apoyar esta meta como se esperaba en el ciclo escolar 2022-2023. Continuaremos capacitando al
personal (maestros) para apoyar a las familias, como se indica con esta accién, en el ciclo escolar 2023-2024.

4.4 - Servicios de traduccion para las familias: los sitios escolares contaran con el apoyo del distrito en la prestacion de servicios de
traduccion para los padres y los miembros de la comunidad cuyo primer idioma no es el inglés.

No hubo diferencias importantes en nuestros gastos presupuestados frente a nuestros gastos reales estimados en el ciclo escolar 2022-
2023. Continuaremos esta meta y accion en el ciclo escolar 2023-2024.

4.5 - Embajadores familiares: el distrito ofrecera a cada escuela un embajador familiar que se desempefiara como enlace entre la escuela 'y
las familias de bajos recursos, brindara recursos a los padres, reclutara voluntarios y coordinara y ayudara en la comunicacion de los
talleres para padres.

No hubo diferencias importantes en nuestros gastos presupuestados frente a nuestros gastos reales estimados en el ciclo escolar 2022-
2023. Continuaremos esta meta y accion en el ciclo escolar 2023-2024.

4.6 - Eventos familiares organizados por la escuela: las escuelas ofreceran diversos eventos que divulguen informacion focalizada en la
participacion familiar en los programas con el fin de ofrecer mas y mejores servicios a nuestros grupos de estudiantes de bajos recursos y
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estudiantes del inglés. Los eventos familiares orientaran la informacion a los grupos de estudiantes de bajos recursos y a los estudiantes del
inglés y sus familias.

El personal no estuvo disponible para apoyar esta accibn como se esperaba en el ciclo escolar 2022-2023. Esperabamos ver un mayor
acceso a los sitios escolares en lo que respecta a la participacion familiar sobre la base de los datos cualitativos recibidos en el ciclo escolar
2021-2022. Continuaremos capacitando al personal (maestros) para apoyar a las familias, como se indica con esta accion, en el ciclo
escolar 2023-2024.

*** | a diferencia mas significativa en términos de implementacion de esta estrategia fue la frecuencia y asistencia esperada por parte de los
padres y la comunidad. En el futuro, ofreceremos més estrategias para brindar comentarios.

Una explicacidon sobre qué tan efectivas fueron las acciones especificas en lograr progreso hacia la meta.

4.1 - Mayor participacion familiar: los sitios escolares y el distrito implementaran programas y apoyos para que las familias mejoren su
participacion y se les ofreceran comentarios especificos sobre su mayor capacidad para la participacion familiar a lo largo del ciclo escolar.

El “Parenting Partners Program” (Programa de Socios Colaboradores de los Padres) se ofrecio a las familias a lo largo del ciclo escolar
como una capacitacién de desarrollo de capacidades para las familias y la comunidad a fin de obtener el apoyo de las familias en la toma de
decisiones de la escuela. Hay trabajo que hacer con respecto a esta estrategia, ya que no pudimos cubrir todos los cursos con las familias.
Esta accion se midié con nuestra Medida de la participacion familiar a través de la Encuesta de YouthTruth (YouthTruth Survey).

4.2 - Recursos familiares - Welcome and Wellness Center (Centro de Bienvenida y Bienestar): este centro sera un lugar centralizado para
gue las familias de bajos recursos se inscriban y tengan acceso seguro a recursos, servicios y programas para fomentar la participacion
familiar.

Esta accion es un apoyo directo a la comunidad, especificamente para nuestras familias de crianza temporal y de bajos recursos.
Encontramos que esto es un elemento basico de los recursos ofrecidos a nuestra ciudad y comunidad. Esta accion se midié a partir de
nuestra medicion de los recursos familiares a través de la Encuesta de YouthTruth (YouthTruth Survey).

4.4 - Servicios de traduccion para las familias: los sitios escolares contaran con el apoyo del distrito en la prestacion de servicios de
traduccién para los padres y los miembros de la comunidad cuyo primer idioma no es el inglés.

El hecho de organizarlo desde el distrito dificulta la coordinacion de los servicios. Esto hace que sea menos probable que tenga éxito en
funcién del personal disponible a nivel del distrito. Esta accién se midi6 a partir de nuestra Medida de la comunicacion con las familias y sus
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comentarios, asi como de la Medida de las relaciones familiares y la Medida de los recursos familiares, a través de la Encuesta de
YouthTruth (YouthTruth Survey).

4.5 - Embajadores familiares: el distrito ofrecera a cada escuela un embajador familiar que se desempefiara como enlace entre la escuela y
las familias de bajos recursos, brindara recursos a los padres, reclutaré voluntarios y coordinara y ayudara en la comunicacion de los
talleres para padres.

Este puesto sigue siendo uno de los més valiosos en el distrito, puesto que permite el apoyo directo a la comunidad. Continuaremos usando
este puesto como esta actualmente en el plan, ya que continta siendo de valor sincero para la comunidad y el distrito. Esto se midi6 a
través de nuestra Medida de la cultura y la relacién familiar de la Encuesta de YouthTruth (YouthTruth Survey).

4.6 - Eventos familiares organizados por la escuela: las escuelas ofreceran diversos eventos que divulguen informacion focalizada en la
participacion familiar en los programas con el fin de ofrecer mas y mejores servicios a nuestros grupos de estudiantes de bajos recursos y
estudiantes del inglés. Los eventos familiares orientaran la informacion a los grupos de estudiantes de bajos recursos y a los estudiantes del
inglés y sus familias.

Esta estrategia, bien aplicada, ofrece un importante apoyo a las escuelas y los estudiantes. Sin embargo, este proximo ciclo escolar
tendremos que trabajar para cerciorarnos de traer a las familias a las que necesitamos acercarnos. Esto se midi6 en el sitio y el distrito
mediante la Medida de la participacion familiar y del personal de la Encuesta YouthTruth (YouthTruth Survey).

En general, vimos una disminucion en la percepcion de las familias; seguiremos trabajando para involucrar a las familias en un mayor grado
a través de la capacitacion en el “Dual-Capacity Framework” (Marco de Desarrollo de Capacidades Simultaneas). También, vamos a
contratar a un embajador familiar principal para apoyar al embajador familiar de manera mas constante en la capacitacion sobre aspectos de
nuestro “Parenting Partners Program” (Programa de Socios Colaboradores de los Padres).

Una descripcion sobre cualquier cambio hecho a la meta planeada, medidas, resultados deseados o acciones para el préximo afio que
resulté de reflexiones sobre previa practica.

4.1 - Mayor participacion familiar: los sitios escolares y el distrito implementaran programas y apoyos para que las familias mejoren su
participacion y se les ofreceran comentarios especificos sobre su mayor capacidad para la participacion familiar a lo largo del ciclo escolar.

En los proximos afos, trabajaremos para preguntar a las familias como y cuando les gustaria realizar esta capacitacion para conseguir una
mayor participacion. Ademas, buscaremos abrir esta capacitacion a mas familias y, posiblemente, organizar eventos del “Parenting Partners
Program” (Programa de Socios Colaboradores de los Padres) a nivel del distrito, a la vez que se utilizan la implementacion real y los
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horarios de estas reuniones para apoyar a los érganos de toma de decisiones como el Consejo Asesor para Estudiantes del Inglés (ELAC,
por sus siglas en inglés) y el Consejo de Sitio Escolar (SSC, por sus siglas en inglés) de la escuela.

4.2 - Recursos familiares - Welcome and Wellness Center (Centro de Bienvenida y Bienestar): este centro sera un lugar centralizado para
que las familias de bajos recursos se inscriban y tengan acceso seguro a recursos, servicios y programas para fomentar la participacion
familiar.

No habra cambios en esta accion en el futuro.

4.4 - Servicios de traduccién para las familias: los sitios escolares contaran con el apoyo del distrito en la prestacion de servicios de
traduccién para los padres y los miembros de la comunidad cuyo primer idioma no es el inglés.

En los proximos afios, coordinaremos estos servicios a través de los sitios escolares, a fin de permitir una mayor eficiencia en la prestacion
de los servicios de traduccion.

4.5 - Embajadores familiares: el distrito ofrecera a cada escuela un embajador familiar que se desempefard como enlace entre la escuela 'y
las familias de bajos recursos, brindaré recursos a los padres, reclutara voluntarios y coordinara y ayudara en la comunicacion de los
talleres para padres.

No habr& cambios con respecto a esta estrategia de cara al ciclo escolar 2023-2024.

4.6 - Eventos familiares organizados por la escuela: las escuelas ofreceran diversos eventos que divulguen informacion focalizada en la
participacion familiar en los programas con el fin de ofrecer mas y mejores servicios a nuestros grupos de estudiantes de bajos recursos y
estudiantes del inglés. Los eventos familiares orientaran la informacion a los grupos de estudiantes de bajos recursos y a los estudiantes del
inglés y sus familias.

La publicidad y la marca con respecto a esta estrategia beneficiaran a los sitios para que mas personas asistan a eventos familiares.
Trabajaremos en el verano para capacitar a los sitios en los métodos para llevar su mensaje a la comunidad con el fin de obtener méas
participacion.

Como resultado del trabajo que se esta haciendo con las Escuelas Comunitarias en el Distrito Escolar de Lancaster, el Distrito Escolar de
Escuelas Primarias de Lancaster facilitar4 asociaciones comunitarias a través de la siguiente meta.
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4.7 - Asociaciones escolares y comunitarias: el Distrito Escolar de Lancaster facilitard las asociaciones comunitarias para crear escuelas
comunitarias a lo largo del distrito. Los servicios para las familias y la comunidad incluiran, entre otros, servicios de salud de telemedicina y
clinicas de inmunizacion.

Un informe de los Estimados Gastos Verdaderos para las acciones del afio pasado se puede encontrar en la Tabla de Actualizacion
Anual. Un informe de los Estimado Porcentajes Verdaderos de Servicios Mejorados para las acciones del afio pasado se puede
encontrar en la Tabla de Acciones Contribuyendo a la Actualizaciéon Anual.
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Metas y Acciones

Meta

Meta #

Descripcion

5 Kinder de transicion universal: el Distrito Escolar de Lancaster ofrecera una experiencia inclusiva, apropiada para el
desarrollo y en funcion de la experiencia a base de juegos del kinder de transicion universal como parte de un marco mas
amplio de alineacion de prekinder a tercer grado (P-3).

Una explicacion sobre por qué el LEA ha desarrollado esta meta.

El Distrito Escolar de Lancaster ha determinado a través de investigaciones con base en la evidencia y a través de la observacién de los
estudiantes que han venido de nuestro programa preescolar que una base temprana y soélida para el aprendizaje ofrece resultados
académicos y sociales positivos para los estudiantes. Los nifios que tienen oportunidades de aprendizaje eficaces antes del kinder tienen
una ventaja en la escuela y en la vida sobre los nifios que no las tienen, en particular, los nifios con experiencias infantiles adversas. En
Lancaster, se reconoce que los nifios que asisten a programas preescolares de calidad estan mas preparados para la escuela en cuanto a
sus habilidades iniciales de lectoescritura, lenguaje y matematicas, su funcién ejecutiva y su desarrollo socioemocional. En algunos casos,
los participantes preescolares tienen menos probabilidades de ser detectados para recibir servicios de educacion especial o de ser retenidos
en la escuela primaria que los nifios que no asisten a programas preescolares basados en el desarrollo que incluyen componentes

educativos soélidos.

Midiendo y Reportando Resultados

Medida

Referente

Resultado del Afo 1

Resultado del Afio 2

Resultado del Afio 3

Resultado Deseado
para 2023-24

Presencia de
instalaciones
apropiadas para
albergar a los
estudiantes de kinder
de transiciéon

Actualmente, se esta
determinando la
necesidad de
instalaciones.

N/A

2022/2023: 19
salones de clase

2023/2024: 22
salones de clase

Veinte clases
preparadas para
kinder de transicion
universal
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Medida

Referente

Resultado del Afo 1

Resultado del Afio 2

Resultado del Afio 3

Resultado Deseado
para 2023-24

Numero de foros Dos reuniones N/A 0 foros comunitarios Dos reuniones/foros
comunitarios que se | comunitarias de padres por afio
realizaron por afo.

“‘Desired Results Crecimiento N/A Se completo el Perfil Se determinara en el

Developmental
Profile” (Perfil del
desarrollo de los
resultados deseados)
(DRDP, por sus siglas
en inglés)

determinado
anualmente con base
en el diagndstico de
otofio a primavera. El
ciclo 2022-2023 es el
primero en el que se
implementa kinder de
transicion universal. El
punto de referencia se
determinara en el
primer afo.

de desarrollo de
resultados deseados
(DRDP, por sus siglas
en inglés) de otofio en
los primeros 90 dias.

El DRDP de
primavera se
complet6 en 6 meses.

ciclo escolar 2022-
2023.

Capacitaciones para |Dos foros de padres | N/A Miércoles semanales Dos foros de padres
familias por ano 9-10 por afio
Capacitaciones para |El punto de referencia | N/A “Bootcamp” (cursos El 100% de eficacia
administradores se determinara en el intensivos) de verano en la implementacion
otofio de 2022-2023 a para y conocimiento de
través de una equipos/administrador UTK y apoyo del
encuesta de eficacia. es del kinder de programa UTK.
transicion universal
(UTK, por sus siglas
en inglés)
Capacitacion Se determinara en el |N/A Capacitacion en Se determinara en el

especifica para el

ciclo escolar 2022-

PLF/PCF en los

ciclo escolar 2022-
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Medida

Referente

Resultado del Afo 1

Resultado del Afio 2

Resultado del Afio 3

Resultado Deseado
para 2023-24

personal alineado con
PLF

2023 mediante datos
de encuestas (primer
afo de
implementacion).

“Bootcamp” (cursos
intensivos) de agosto

2023 mediante datos
de encuestas (primer
ano de
implementacion).

en el kinder de
transicion universal

ciclo escolar 2022-
2023 (primer afio de
implementacion).

Asistencia en el Se determinaraen el |N/A 97.2% 98%
kinder de transicion ciclo escolar 2022-
universal 2023 (primer afio de
implementacion).
Ausentismo cronico Se determinara en el | N/A 9% 8%

Acciones
Accion # | Titulo
51 Salén de clase e

instalaciones de
kinder de transicion
universal

Total de Fondos

$0.00

Descripcion

Se ofreceréan instalaciones adecuadas para satisfacer las necesidades
del estudiante del kinder de transicion universal. Entre las
instalaciones adecuadas, se incluyen la disponibilidad de bafios y de
materiales y suministros para promover un entorno a base de juegos.

El plan maestro de instalaciones se actualizara a un plan completo de
implementacion del kinder de transicion universal (UTK, por sus siglas
en inglés). El plan maestro considerara nuevas construcciones con un
espacio de juegos al aire libre apropiado para el desarrollo que tenga
acceso a la proximidad del sal6n de clase y las instalaciones de los
bafos.
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Accion #  Titulo Descripcién Total de Fondos Contribuyendo

5.2 Asociaciones y El Distrito Escolar de Lancaster participara en plataformas de $0.00 No
participacion recopilacion de comentarios para incorporar la opinién de la
comunitaria de kinder |comunidad en la vision del kinder de transicién universal en el distrito,
de transicion gue incluye foros comunitarios, la Encuesta para padres (Parent
universal Survey) sobre el Perfil de desarrollo de resultados deseados (DRDP,

por sus siglas en inglés), el Equipo de Liderazgo Escolar del Distrito,
etc. El programa se asocia con el Departamento de Aprendizaje
Ampliado para apoyar una jornada escolar extendida.

Se ofrecera capacitacion a las familias para que apoyen
adecuadamente a sus hijos en el kinder de transicion universal en el

hogar.
5.3 Aprendizaje El Distrito Escolar de Lancaster se asociara con nuestro proveedor de $330,000.00 No
profesional y preescolar del estado de California (CSPP, por sus siglas en inglés)
contratacion de para capacitar al personal en la implementacion de un entorno de
personal aprendizaje basado en el juego que permita un enfoque en el

aprendizaje socioemocional. El Distrito Escolar de Lancaster
continuara trabajando con el personal para garantizar las
certificaciones profesionales adecuadas para este programa.

5.4 Curriculo, instruccion |Los maestros de kinder de transicién universal (UTK, por sus siglas $0.00 No
y evaluacion de en inglés) recibiran formacion profesional de calidad en torno a un
kinder de transicion | entorno de aprendizaje basado en el juego, practicas apropiadas para
universal el desarrollo, el entorno, la observacién y la evaluacién, y el

aprendizaje socioemocional.
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Accion #  Titulo Descripcién Total de Fondos Contribuyendo

5.5 Desarrollo de Los administradores del sitio recibirdn capacitacion continua y $0.00 No
capacidades para el | especifica para apoyar el kinder de transicion universal en sus
liderazgo en torno al | entornos escolares.
kinder de transicion
universal

Analisis de Meta [2022-23]

Un analisis sobre como esta meta fue realizada en el previo afio.
Una descripcion de cualquier diferencia significativa en acciones planeadas y la verdadera implementacion de estas acciones.

5.1 - Salones de clase e instalaciones del kinder de transicién universal: se ofreceran instalaciones adecuadas para satisfacer las
necesidades del estudiante de kinder de transicion universal. Entre las instalaciones adecuadas, se incluyen la disponibilidad de bafios y de
materiales y suministros para promover un entorno a base de juegos. El plan maestro de instalaciones se actualizard a un plan completo de
implementacion del kinder de transicion universal (UTK, por sus siglas en inglés). El plan maestro considerara nuevas construcciones con
un espacio de juegos al aire libre apropiado para el desarrollo que tenga acceso a la proximidad del salon de clase y las instalaciones de los
bafos.

No hay diferencias importantes con respecto a esta accion, tal como esta redactada en el “Local Control and Accountability Plan” (Plan de
Contabilidad y Control Local) (LCAP, por sus siglas en inglés) de 2022-2023.

5.2 - Asociaciones y participacion comunitarias en el kinder de transicion universal: el Distrito Escolar de Lancaster participara en
plataformas de recopilacion de comentarios para incorporar la opinién de la comunidad en la vision del kinder de transicién universal en el
distrito, que incluye foros comunitarios, la encuesta a los padres sobre el Perfil de desarrollo de resultados deseados (DRDP, por sus siglas
en inglés), el Equipo de Liderazgo Escolar del Distrito, etc.

El programa se asocia con el Departamento de Aprendizaje Ampliado para apoyar una jornada escolar extendida. Se ofrecera capacitacion
a las familias para que apoyen adecuadamente a sus hijos en el kinder de transicion universal en el hogar.

Los comentarios de las familias llegaron en la forma de foros informales a lo largo del afio. Aunque ibamos a conseguir que la comunidad
expresara su opinion, esto no ocurrié de manera formal. Trabajaremos para cerciorarnos de que esto ocurra en el futuro. E| DRDP y el
equipo de liderazgo escolar del distrito (DSLT, por sus siglas en inglés) si aportaron sus comentarios; sin embargo, con el aprendizaje
extendido se apoyo la jornada escolar extendida para todos los estudiantes que lo solicitaron.

5.3 - Reclutamiento de la fuerza laboral y aprendizaje profesional: el Distrito Escolar de Lancaster se asociara con nuestro proveedor del
“California State Preschool Program” (Programa de Preescolar del Estado de California) (CSPP, por sus siglas en inglés), para capacitar al
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personal en la implementacion de un entorno de aprendizaje a base de juegos que permita un enfoque en el aprendizaje socioemocional. El
Distrito Escolar de Lancaster continuara trabajando con el personal para cerciorarse de que tengan la certificacion profesional pertinente
para este programa.

No hubo diferencias importantes en la implementacion de esta estrategia.

5.4 - Curriculo, instruccion y evaluacion del kinder de transicion universal: los maestros del kinder de transicion universal (UTK, por sus
siglas en inglés) recibiran formacion profesional de calidad en relacién con un entorno de aprendizaje a base de juegos, una practica
adecuada para el desarrollo, el medioambiente, la observacion, la evaluacion y el aprendizaje socioemocional.

No hubo diferencias importantes con respecto a esta accion, tal como esta redactada en el “Local Control and Accountability Plan” (Plan de
Contabilidad y Control Local) (LCAP, por sus siglas en inglés) de 2022-2023.

5.5 - Desarrollo de capacidades para el liderazgo en relacion con el kinder de transicion universal: los administradores del sitio recibiran
capacitacion continua y especifica para apoyar al kinder de transicién universal en sus entornos escolares.

No hubo diferencias importantes con respecto a esta accion, tal como esta redactada en el “Local Control and Accountability Plan” (Plan de
Contabilidad y Control Local) (LCAP, por sus siglas en inglés) de 2022-2023.

Cuatro de las cinco medidas se implementaron en su totalidad dentro de esta meta. Una accion, relativa a los foros comunitarios, no se llevé
a cabo este afio, pero esta prevista para el proéximo ciclo escolar. Observamos un éxito considerable en el UTK, ya que hemos incorporado
un modelo a base de juegos a lo largo de todas las escuelas y hemos contratado a personal idoneo. Hubo algunas dificultades con el
personal, como es cierto a lo largo de nuestros programas educativos; sin embargo, tuvimos la suerte de establecer este programa de
manera eficaz y esperaremos lograr un éxito continuo. Debido a que establecimos este programa, esta meta se llevaré a cabo a traves del
LCAP para integrar mejor el UTK en nuestro modelo educativo.

Una explicacion de las diferencias materiales entre los Gastos Presupuestados y Estimados Gastos Reales.

Los fondos para todas las siguientes acciones se obtuvieron a través del fondo de subvencion del UTK, por lo que no se previeron ni se
aplicaron al LCAP.
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Una explicacion sobre qué tan efectivas fueron las acciones especificas en lograr progreso hacia la meta.

5.1 - Salones de clase e instalaciones del kinder de transicion universal: se ofreceran instalaciones adecuadas para satisfacer las
necesidades del estudiante de kinder de transicion universal. Entre las instalaciones adecuadas, se incluyen la disponibilidad de bafios y de
materiales y suministros para promover un entorno a base de juegos. El plan maestro de instalaciones se actualizara a un plan completo de
implementacion del kinder de transicion universal (UTK, por sus siglas en inglés). El plan maestro considerara nuevas construcciones con
un espacio de juegos al aire libre apropiado para el desarrollo que tenga acceso a la proximidad del salon de clase y las instalaciones de los
bafos.

Al comienzo del ciclo escolar 2022-2023, el distrito experimenté algunas dificultades con respecto a las instalaciones; sin embargo, a lo
largo del ciclo escolar, el problema se resolvio, ya que pudimos agregar salones de clase a nuestro programa de UTK. El plan maestro de
instalaciones no prevé esencialmente la ampliacion del UTK a lo largo de los afios. La eficacia de esta accion se vio en la necesidad de
contar con mas salones de clase, como se sugiere en el parametro anterior, “Presence of appropriate facilities to house transitional
kindergarten” (Presencia de instalaciones apropiadas para albergar el kinder de transicion).

5.2 - Asociaciones y participacion comunitarias en el kinder de transicion universal: el Distrito Escolar de Lancaster participara en
plataformas de recopilacion de comentarios para incorporar la opinién de la comunidad en la vision del kinder de transicién universal en el
distrito, que incluye foros comunitarios, la encuesta a los padres sobre el Perfil de desarrollo de resultados deseados (DRDP, por sus siglas
en inglés), el Equipo de Liderazgo Escolar del Distrito, etc. El programa se asocia con el Departamento de Aprendizaje Ampliado para
apoyar una jornada escolar extendida. Se ofrecera capacitacion a las familias para que apoyen adecuadamente a sus hijos en el kinder de
transicion universal en el hogar.

La capacitacion se impartié a las familias para permitir que los estudiantes pudieran comprender el aprendizaje a base de juegos a lo largo
del afio. Esto se logré6 mediante la comprension de las expectativas y la forma de apoyar a los estudiantes. Segun las encuestas realizadas
y el Perfil del desarrollo de resultados deseados (Desired Results Developmental Profile) (DRDP, por sus siglas en inglés), los estudiantes
tuvieron éxito en funcién de esta estrategia. El programa incorporé con eficacia la participacién familiar en el sistema; sin embargo, no
realizo los dos foros formales que se presentaron en los pardmetros de esta accion. Los padres estaban bien informados sobre el programa
de acuerdo con las encuestas informales (el DRDP y la capacitacion para padres); sin embargo, no habia foros comunitarios.

5.3 - Reclutamiento de la fuerza laboral y aprendizaje profesional: el Distrito Escolar de Lancaster se asociara con nuestro proveedor del
“California State Preschool Program” (Programa de Preescolar del Estado de California) (CSPP, por sus siglas en inglés), para capacitar al
personal en la implementacién de un entorno de aprendizaje a base de juegos que permita un enfoque en el aprendizaje socioemocional. El
Distrito Escolar de Lancaster continuara trabajando con el personal para cerciorarse de que tengan la certificacion profesional pertinente
para este programa.

Continuamos teniendo dificultades con la contratacion y el mantenimiento de los empleados en todas las facetas del Distrito Escolar de
Lancaster. Estamos trabajando con nuestro CSPP para capacitar al personal y lo hicimos con eficacia a lo largo del ciclo escolar. Esto dio
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lugar a un mayor acceso al aprendizaje socioemocional (SEL, por sus siglas en inglés) para los estudiantes. Esto se evidencia en nuestra
capacitacion, tanto de la administracion como del personal, durante nuestros “Bootcamp” (cursos intensivos) de primavera y verano.

5.4 - Curriculo, instruccion y evaluacion del kinder de transicion universal: los maestros del kinder de transicion universal (UTK, por sus
siglas en inglés) recibiran formacion profesional de calidad en relacién con un entorno de aprendizaje a base de juegos, una practica
adecuada para el desarrollo, el medioambiente, la observacion, la evaluacion y el aprendizaje socioemocional.

Se ofrecieron estrategias de aprendizaje a base de juegos de calidad para los maestros, que permitieron a los estudiantes satisfacer con
eficacia las expectativas de la clase del kinder de transicion universal (UTK, por sus siglas en inglés), como lo demuestra el DRDP. Prueba
de ello fue nuestra presencia en la capacitacion de la administracion y del personal durante nuestros “Bootcamp” (cursos intensivos) de
primaveray verano.

5.5 - Desarrollo de capacidades para el liderazgo en relacion con el kinder de transicion universal: los administradores del sitio recibiran
capacitacion continua y especifica para apoyar al kinder de transicién universal en sus entornos escolares.

Todos los administradores del sitio recibieron capacitacion a principios de afio para comprender los requisitos del salén de clase de UTK.
Esto permitié que el administrador del sitio apoyara adecuadamente al UTK en los sitios escolares. Prueba de ello fue nuestra presencia en
los “Bootcamp” (cursos intensivos) de verano para la administracion del sitio.

En general, las acciones de la meta n.° 5 satisficieron con eficacia las necesidades de nuestro grupo de estudiantes de UTK, como se
menciona en el DRDP, la tasa de ausentismo crénico y de asistencia.

Una descripcion sobre cualquier cambio hecho a la meta planeada, medidas, resultados deseados o acciones para el préximo afio que
resulté de reflexiones sobre previa practica.

5.1 - Salones de clase e instalaciones del kinder de transicion universal: se ofreceran instalaciones adecuadas para satisfacer las
necesidades del estudiante de kinder de transicion universal. Entre las instalaciones adecuadas, se incluyen la disponibilidad de bafios y de
materiales y suministros para promover un entorno a base de juegos. El plan maestro de instalaciones se actualizara a un plan completo de
implementacion del kinder de transicion universal (UTK, por sus siglas en inglés). El plan maestro considerara nuevas construcciones con
un espacio de juegos al aire libre apropiado para el desarrollo que tenga acceso a la proximidad del salén de clase y las instalaciones de los
bafos.

Esta accion se trasladara a la meta n.° 2 del LCAP para permitir la sostenibilidad. No habra cambios en la accion.
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5.2 - Asociaciones y participacion comunitarias en el kinder de transicion universal: el Distrito Escolar de Lancaster participara en
plataformas de recopilacion de comentarios para incorporar la opinion de la comunidad en la vision del kinder de transicidén universal en el
distrito, que incluye foros comunitarios, la encuesta a los padres sobre el Perfil de desarrollo de resultados deseados (DRDP, por sus siglas
en inglés), el Equipo de Liderazgo Escolar del Distrito, etc. El programa se asocia con el Departamento de Aprendizaje Ampliado para
apoyar una jornada escolar extendida. Se ofrecera capacitacion a las familias para que apoyen adecuadamente a sus hijos en el kinder de
transicion universal en el hogar.

Esta accion se trasladara a la meta n.° 4 del LCAP de 2023-2024 para permitir la sostenibilidad. No habra cambios en la accion.

5.3 - Reclutamiento de la fuerza laboral y aprendizaje profesional: el Distrito Escolar de Lancaster se asociara con nuestro proveedor del
“California State Preschool Program” (Programa de Preescolar del Estado de California) (CSPP, por sus siglas en inglés), para capacitar al
personal en la implementacién de un entorno de aprendizaje a base de juegos que permita un enfoque en el aprendizaje socioemocional. El
Distrito Escolar de Lancaster continuard trabajando con el personal para cerciorarse de que tengan la certificacién profesional pertinente
para este programa.

Esta accion se trasladara a la meta n.° 1 del LCAP de 2023-2024 para permitir la sostenibilidad. No habra cambios en la accién.

5.4 - Curriculo, instruccion y evaluacion del kinder de transicion universal: los maestros del kinder de transicién universal (UTK, por sus
siglas en inglés) recibiran formacion profesional de calidad en relacién con un entorno de aprendizaje a base de juegos, una practica
adecuada para el desarrollo, el medioambiente, la observacion, la evaluacion y el aprendizaje socioemocional.

Esta accion se trasladara a la meta n.° 1 del LCAP de 2023-2024 para permitir la sostenibilidad. No habra cambios en la accion.

5.5 - Desarrollo de capacidades para el liderazgo en relacion con el kinder de transicion universal: los administradores del sitio recibiran
capacitacion continua y especifica para apoyar al kinder de transicion universal en sus entornos escolares.

Esta accion se trasladara a la meta n.° 4 del LCAP de 2023-2024 para permitir la sostenibilidad. No habra cambios en la accion.

Esta meta se modificara para que sea mas breve con respecto a nuestro grupo de estudiantes indigentes. Debido a la naturaleza y
condicion generalizadas de los estudiantes indigentes del Distrito Escolar de Lancaster, ofreceremos un apoyo especifico a traves de una
meta concisa. Se estableceran parametros y acciones que permitan el crecimiento de ese grupo de estudiantes en términos de asistencia y
contenidos académicos.
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En términos de parametros, incorporamos la presencia, tanto de la asistencia como del ausentismo cronico, en nuestro plan de supervision
de la participacion de nuestro grupo de estudiantes de UTK.

Un informe de los Estimados Gastos Verdaderos para las acciones del afio pasado se puede encontrar en la Tabla de Actualizacion
Anual. Un informe de los Estimado Porcentajes Verdaderos de Servicios Mejorados para las acciones del afio pasado se puede
encontrar en la Tabla de Acciones Contribuyendo a la Actualizacion Anual.
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Metas y Acciones

Meta
Meta # Descripcion
6 Los estudiantes indigentes demostraran progreso en el aumento de la asistencia y en el area de conexion como resultado
del apoyo socioemocional y los servicios proporcionados a través de varios departamentos dentro del Distrito Escolar de
Lancaster.

Una explicacion sobre por qué el LEA ha desarrollado esta meta.

El Distrito Escolar de Lancaster ha desarrollado nuestra meta 6 requerida para satisfacer las necesidades de nuestro grupo de estudiantes
indigentes como resultado de nuestra falta de participacion de estos estudiantes (asistencia y ausentismo crénico). Este objetivo se disefid
con el fin de permitir que los estudiantes reciban acceso a la instruccion basica con un énfasis en asegurar que nuestros grupos de
estudiantes indigentes estén presentes en la escuela. Hemos identificado que tenemos la mayoria de los recursos necesarios para nuestros
estudiantes indigentes, sin embargo, con un grado tan alto de ausentismo crénico, no podemos realizar la meta como se indicé
anteriormente. El Distrito Escolar de Lancaster tiene un 7% de estudiantes indigentes que tiene una tasa de ausentismo crénico aumentada.
Después de reunirse con nuestros diversos socios educativos, se determin6 que la asistencia es una barrera constante para este grupo de
estudiantes. Hemos identificado que los sentimientos de conexion estudiantil, asi como el transporte son problemas consistentes que se
manifiestan a través de un alto ausentismo crénico y un bajo rendimiento académico. Basandonos en nuestro analisis y en el compromiso
de los socios educativos en esta area, hemos determinado que una mayor frecuencia de contacto y enfoque de nuestro personal en el
trabajo con nuestra poblacion indigente generara una mayor conexioén, lo que posteriormente generara una mayor asistencia y una
disminucién del ausentismo cronico. Nuestra teoria de accion es que si logramos involucrar con éxito a nuestro grupo de estudiantes
indigentes y a nuestras familias, veremos un mayor rendimiento académico. Cabe sefialar que LSD ha continuado las acciones en las metas
1-4 pertenecientes a nuestro grupo de estudiantes indigentes y las ha extraido para proporcionar informacién sobre la accion en la meta 6.
Tenga en cuenta que los gastos se indican en la meta 3 del “Local Control and Accountability Plan” (Plan de Contabilidad y Control Local).

Midiendo y Reportando Resultados

Resultado Deseado

Medida Referente Resultado del Afio 1 | Resultado del Afio 2 | Resultado del Ano 3
para 2023-24

Ausentismo crénico: | 67%- Muy alto N/A N/A 62% (naranja/bajo)
estudiantes indigentes
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Resultado Deseado

Medida Referente Resultado del Afio 1 | Resultado del Afio 2 | Resultado del Afio 3
para 2023-24

Asistencia: 85.91% N/A N/A 96%
Estudiantes
indigentes
Interfaz: ELA (grupo |-106.3: muy bajo N/A N/A -91.3 (naranja/bajo)
de estudiantes
indigentes)
Interfaz: mateméaticas '-140: Muy bajo N/A N/A -125 (naranja/bajo)
(grupo de estudiantes
indigentes)
iReady de lectura El 29% de los N/A N/A El 39% de los
(grupo de estudiantes | estudiantes estudiantes
indigentes) cumplieron o cumplieron o

superaron la norma. superaron la norma.
iReady de El 19% de los N/A N/A El 28% de los
matematicas (grupo | estudiantes estudiantes
de estudiantes cumplieron o cumplieron o
indigentes) superaron la norma. superaron la norma.
Medida de salud Escuela primaria: 2.36 |N/A N/A Escuela primaria: 2.56
e\r(noc;;]o_ltlaltz mental (1-3) Escuela secundaria:
( (t)ud' rtu ) digent Escuela secundaria: 3.66
estudiantes indigentes | 5 4« (1-5)
Medida de conexion |Escuela primaria: 2.27 |N/A N/A Escuela primaria: 2.47

(YouthTruth):
estudiantes indigentes

(1-3)

Escuela secundaria:
3.16 (1-5)

Escuela secundaria:
3.36
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Resultado Deseado

Medida Referente Resultado del Afio 1 | Resultado del Afio 2 | Resultado del Afio 3
para 2023-24

Desafios académicos |Escuela primaria: 2.46 | N/A N/A Escuela primaria: 2.66
(Y?u(;hTrtuth): digent (1-3) Escuela secundaria:
estudiantes INdIgentes | eqcyela secundaria: 3.73

3.53 (1-5)
Medida de recursos | Escuela primaria: 3.78 | N/A N/A Escuela primaria: 3.98
_(Yo?uth'l;ruth): familias | (1-5) Escuela secundaria:
indigentes Escuela secundaria: 3.86

3.66 (1-5)
Participacion Escuela primaria: 2.76 | N/A N/A Escuela primaria: 2.96
(Y?uéhTrtuth)_: digent (1-3) Escuela secundaria:
estudiantes IndIgentes | pqcyela secundaria: 3.46

3.26 (1-5)
Acciones
Accion #  Titulo Descripcién Total de Fondos Contribuyendo

6.1 Apoyo con la El Distrito Escolar de Lancaster facilitara el apoyo a la asistencia de $200,000.00 Si

asistencia de un
embajador familiar
para estudiantes

indigentes

asistencia de los estudiantes que no tienen hogar.
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todos los estudiantes indigentes a través de los embajadores
familiares de los sitios, proporcionando acceso enfocado al transporte
y alcance concentrado para apoyar a las familias a mejorar la
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Accion # | Titulo

6.2 Practicas informadas
sobre el trauma

6.3 Asociaciones
comunitarias

6.4 Participacion familiar
para apoyar a las
familias indigentes

6.5 Responsabilidad en
el liderazgo para el
logro estudiantil

Descripcién

El Distrito Escolar de Lancaster proporcionara esfuerzos especificos a
través de asesores del distrito y trabajadores sociales y otros recursos
para proporcionar apoyo de trauma a los estudiantes que
experimentan la falta de vivienda.

El Distrito Escolar de Lancaster trabajara con varias organizaciones
comunitarias con el fin de proporcionar asociaciones para mejorar las
oportunidades de conexidn a los recursos para los estudiantes y las
familias que experimentan la falta de vivienda para aumentar la
conexion de los estudiantes con el sitio escolar y el acceso a los
recursos para la familia

El Distrito Escolar de Lancaster trabajara a través de nuestros
embajadores familiares y el Centro de Bienvenida y Bienestar para
proporcionar recursos especificos y apoyo a las familias que
experimentan falta de vivienda para aumentar el acceso a los
recursos.

El sitio y el Liderazgo del Distrito monitorearan e intervendran de
cerca usando herramientas tales como, entre otras, nuestra Interfaz
Interactiva de Lancaster con el fin de monitorear el rendimiento
estudiantil con respecto a los estudiantes de bajos recursos que
experimentan falta de vivienda.
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Total de Fondos

$400,132.00

$500,145.00

$771,455.00

$0.00

Contribuyendo

Si

Si

Si

Si
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Analisis de Meta [2022-23]

Un analisis sobre como esta meta fue realizada en el previo afo.

Una descripcion de cualquier diferencia significativa en acciones planeadas y la verdadera implementacion de estas acciones.

Esta es una nueva meta a consecuencia del logro estudiantil de los estudiantes indigentes del Distrito Escolar de Lancaster

Una explicacion de las diferencias materiales entre los Gastos Presupuestados y Estimados Gastos Reales.

Esta es una nueva meta a consecuencia del logro estudiantil de los estudiantes indigentes del Distrito Escolar de Lancaster

Una explicacidon sobre qué tan efectivas fueron las acciones especificas en lograr progreso hacia la meta.

Esta es una nueva meta a consecuencia del logro estudiantil de los estudiantes indigentes del Distrito Escolar de Lancaster

Una descripcion sobre cualquier cambio hecho a la meta planeada, medidas, resultados deseados o acciones para el préximo afio que

resulté de reflexiones sobre previa practica.

Esta es una nueva meta a consecuencia del logro estudiantil de los estudiantes indigentes del Distrito Escolar de Lancaster

Un informe de los Estimados Gastos Verdaderos para las acciones del afio pasado se puede encontrar en la Tabla de Actualizacion
Anual. Un informe de los Estimado Porcentajes Verdaderos de Servicios Mejorados para las acciones del afio pasado se puede

encontrar en la Tabla de Acciones Contribuyendo a la Actualizacién Anual.
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Servicios Aumentados o Mejorados para Jovenes de Crianza Temporal,
Estudiantes del Inglés y Alumnos de Bajos Ingresos [2023-24]

Proyectadas Subvenciones LCFF Suplementarias y/o de Concentraciéon |Proyectada Subvencion LCFF de Concentracion Adicional

57,329,976 4,848,863

Requerido Porcentaje para Aumentar o Mejorar Servicios para el Afio LCAP

Proyectado Porcentaje para Porcentaje Total para Aumentar o
Aumentar o Mejorar Servicios Sobrante LCFF — Porcentaje Sobrante LCFF — Cifra Mejorar Servicios para el Proximo
para el Préximo Ciclo Escolar Ciclo Escolar

41.88% 0.00% $0.00 41.88%

Los Gastos Presupuestos para Acciones identificadas como Contribuyendo pueden encontrarse en la Tabla Gastos para Aumento
o0 Mejora de Servicios.

Descripciones Requeridas

Para cada accion siendo proporcionada a una escuela entera o a lo largo del distrito escolar entero u oficina de educacién del condado (COE,
por sus siglas en inglés), una explicacién sobre (1) como las necesidades de los jovenes de crianza temporal, estudiantes del inglés y
alumnos de escasos recursos fueron primero considerados y (2) cdmo estas acciones son efectivas en cumplir las metas para estos alumnos.

Acciones n.° 3, 5, 9 de la meta n.° 1; acciéon n.° 3 de la metan.° 2

Tras evaluar las necesidades, condiciones y circunstancias de los estudiantes jovenes de crianza temporal, de bajos recursos y
estudiantes del inglés, aprendimos que estos grupos de estudiantes histéricamente han obtenido puntajes por debajo del promedio del
distrito en la Evaluacion de desempefio y progreso estudiantil de California (California Assessment of Student Performance & Progress)
(CAASPP, por sus siglas en inglés) en artes linglisticas en inglés y matematicas. En ELA, los jovenes de crianza temporal obtuvieron un
puntaje de -99.3, los estudiantes de bajos recursos un puntaje de -70.9 y los estudiantes del inglés un puntaje de -84.5, mientras que el
distrito obtuvo un puntaje de -65.6. En matematicas, el distrito obtuvo un puntaje de -84.6, mientras que los jovenes de crianza temporal
obtuvieron un puntaje de -126.1; los estudiantes de bajos recursos obtuvieron un puntaje de -113.5 y los estudiantes del inglés un puntaje
de -122. Con el fin de abordar esta condicion de los grupos de estudiantes de jévenes de crianza temporal, de bajos recursos y estudiantes
del inglés, brindaremos capacitacién a los maestros sobre practicas inclusivas para abordar el hecho de que estos estudiantes a menudo
son excluidos del programa educativo, asi como capacitacion en disefio universal para el aprendizaje. También proporcionaremos sitios
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con acceso Yy capacitacion en sistemas de apoyo de multiples niveles, asi como un mayor acceso para las poblaciones objetivo a los
auxiliares docentes a fin de brindar apoyo al desarrollo académico y socioemocional. Se otorgara tiempo adicional al personal certificado
con el objetivo de contemplar el aumento en la supervision del programa Sistema de Apoyo de Multiples Niveles (MTSS, por sus siglas en
inglés) a medida que realizamos la implementacion. Las acciones n.° 3y 5 de la meta n.° 1, y la accién n.° 3 de la meta n.° 2 brindan
tiempo adicional y apoyo para la implementacion a nivel distrital tanto del disefio universal para el aprendizaje/las practicas inclusivas como
de los Sistemas de Apoyo de Mdltiples Niveles. Considerando que la accion n.° 9 de la meta n.° 1 brinda apoyo a los directores de sitio y al
equipo de liderazgo del distrito para apoyar las practicas inclusivas y los sistemas de apoyo de multiples niveles, asi como un mayor
acceso al apoyo de agencias externas para trabajar con grupos de estudiantes del inglés (EL, por sus siglas en inglés), jovenes de crianza
temporal y de bajos recursos. Estas acciones se desarrollaron a partir de las necesidades de los jovenes de crianza temporal, los
estudiantes de bajos recursos y los estudiantes del inglés, y se desarrollaron a nivel de LEA. Esperamos que todos los estudiantes que
obtuvieron puntajes por debajo de uno, dos o0 mas niveles de grado en matematicas o ELA se beneficien de estas acciones. Sin embargo,
debido a que sus puntajes son mas bajos que el promedio a nivel distrital, esperamos que los jévenes de crianza temporal, los estudiantes
de bajos recursos y los estudiantes del inglés se beneficien en forma significativa del apoyo. Esperamos que estos tres grupos tengan una
mejora significativa, mayor a la tasa de desempefio académico promedio de todos los estudiantes, y mediremos este resultado a través de
nuestra evaluacion formativa de i-Ready, la evaluacion formativa del idioma y la evaluacion CAASPP sumativa.

Acciones n.° 4, 6 y 9 de la meta n.° 1; accion n.° 4 de la meta n.° 2

Tras evaluar las necesidades, condiciones y circunstancias de los estudiantes jovenes de crianza temporal, de bajos recursos y
estudiantes del inglés, aprendimos que estos grupos de estudiantes son extremadamente diversos, ademas de aquellos que son parte del
grupo de estudiantes del inglés, jévenes de crianza temporal o de bajos recursos. Ademas, histéricamente han obtenido puntajes por
debajo del promedio distrital en la Evaluacién de desempefio y progreso estudiantil de California (California Assessment of Student
Performance & Progress) (CAASPP, por sus siglas en inglés) en artes linguisticas en inglés y matematicas. En ELA, los jovenes de crianza
temporal obtuvieron un puntaje de -99.3, los estudiantes de bajos recursos un puntaje de -70.9 y los estudiantes del inglés un puntaje de -
84.5, mientras que el distrito obtuvo un puntaje de -65.6. En matematicas, el distrito obtuvo un puntaje de -108.5, mientras que los jovenes
de crianza temporal obtuvieron un puntaje de -126.1; los estudiantes de bajos recursos obtuvieron un puntaje de -113.5 y los estudiantes
del inglés un puntaje de -122. Con el fin de abordar la condicion de los grupos de estudiantes de jévenes de crianza temporal, de bajos
recursos y estudiantes del inglés, brindaremos un curriculo académico centrado en la incorporacion de estrategias de ensefianza de
relevancia cultural, tales como el aprendizaje a base de proyectos, a fin de ayudar a que los estudiantes tengan acceso al conocimiento en
sus niveles diferenciados. Realizaremos mayor supervision de estos estudiantes a través de equipos colaborativos por nivel de afio, e
implementaremos un enfoque en el rendimiento estudiantil de los jévenes de crianza temporal, los estudiantes del inglés y los de bajos
recursos. Esto nos permitird abordar los casos en los que estos grupos de estudiantes se excluyen de manera desproporcionada del
programa académico debido a barreras sistémicas tales como los horarios (es decir, recibir la Unica intervencion o ser excluidos de la
intervencion debido al nivel del idioma). Las acciones n.° 4, 6 y 9 de la meta n.° 1, junto con la accion n.° 4 de la meta n.° 2, brindaran una
mayor capacitacion relacionada con estrategias de ensefianza y liderazgo de relevancia cultural sobre normas de prioridad alta,
proporcionaran tiempo adicional para los maestros y los administradores a fin de posibilitar las comunidades de aprendizaje profesional
(PLC, por sus siglas en inglés), y permitirAn implementar un mayor apoyo en la orientacion de maestros y administradores del sitio, asi
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como una supervision del progreso académico de los jovenes de crianza temporal, los estudiantes de bajos recursos y los estudiantes del
inglés. Estas acciones se ofrecen a nivel distrital y esperamos que todos los estudiantes se beneficien de ellas. Como hemos notado un
rendimiento mas bajo entre estos grupos, esperabamos ver un mayor rendimiento académico y que estos grupos de estudiantes mejoraran
en la interfaz de datos escolares de California en los proximos afios, asi como en la administracion de la evaluacion CAASPP. También
esperamos ver un mayor grado de rendimiento en nuestras evaluaciones formativas para matematicas y lectura, junto con el desarrollo del
idioma, especificamente para el grupo de estudiantes EL.

Accion n.° 8 de la meta n.° 1; accion n.° 6 de la meta n.° 2

El Distrito Escolar de Lancaster evaluo las necesidades, condiciones y circunstancias tanto de nuestro grupo de estudiantes de bajos
recursos como de nuestro grupo de estudiantes del inglés, aprendimos que estos grupos de estudiantes, de manera desproporcionada, no
pueden leer al nivel de grado en 3.° grado. Esto se evidencia en nuestros puntajes de i-Ready en lectura que muestran que el 41% de
nuestros estudiantes de 3.° grado leen al nivel del grado. A través del analisis del grupo focal y las evaluaciones de necesidades realizadas
por nuestro Departamento de Curriculo e Instruccion, junto con nuestro Departamento de Mejora Continua, determinamos que gran parte
de esto se debe a las brechas en la lectura temprana y a tener un programa de lectura temprana para brindar suficiente acceso al
vocabulario, conciencia fenomenoldgica y acceso a una instruccion soélida en el método fonético. Esperamos que todos los estudiantes
experimenten el éxito como resultado de tener un sélido programa de lectoescritura temprana y que veamos avances significativos en los
contenidos académicos a través del acceso a una instruccion de lectoescritura de calidad. Sin embargo, creemos que veremos un
resultado positivo significativo en términos de lectura de nuestros estudiantes del inglés de bajos recursos.

Accibn n.° 7 de lameta n.° 1; acciébn n.° 5 de la meta n.° 2; accibn n. 5delametan. 3

El Distrito Escolar de Lancaster evaluo las necesidades, las condiciones y las circunstancias de los grupos de estudiantes de jévenes de
crianza temporal y de bajos recursos, y aprendimos que estos grupos de estudiantes sufren un aumento en los casos de trauma y
necesitan asistencia extendida, ya que estos grupos experimentan brechas de aprendizaje, tal como se indica en las evaluaciones
formativas del Distrito Escolar de Lancaster y las evaluaciones sumativas estatales. Histéricamente, han obtenido puntajes por debajo del
promedio distrital en la Evaluacion de desempefio y progreso estudiantil de California (California Assessment of Student Performance &
Progress) (CAASPP, por sus siglas en inglés) en artes linguisticas en inglés y matematicas. En ELA, los jovenes de crianza temporal
obtuvieron un puntaje de -99.3, los estudiantes de bajos recursos un puntaje de -70.9 y los estudiantes del inglés un puntaje de -84.5,
mientras que el distrito obtuvo un puntaje de -65.6. En matematicas, el distrito obtuvo un puntaje de -108.5, mientras que los jovenes de
crianza temporal obtuvieron un puntaje de -126.1; los estudiantes de bajos recursos obtuvieron un puntaje de -113.5 y los estudiantes del
inglés un puntaje de -122. También se ha observado que en estos grupos hay mas casos de ausentismo cronico a causa de sus
circunstancias. Los jovenes de crianza temporal tuvieron una tasa de ausentismo cronico del 41.6% y nuestro grupo de estudiantes SED
tuvo una tasa del 50.1% en 2021-2022 con respecto a este. Con el fin de abordar la condicion de los estudiantes de bajos recursos y
jovenes de crianza temporal en esta area, hemos propuesto una opcion para los estudiantes en cuanto a la asistencia en caso de que no
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puedan asistir a la escuela fisicamente. En el nivel secundario, incorporamos academias virtuales que permiten a los estudiantes seguir
siendo parte del entorno de aprendizaje, pero asistiendo a clase desde casa. También hemos brindado oportunidades de aprendizaje
extendido para permitir que los estudiantes participen en el curriculo académico los fines de semana y entre semestres. Finalmente,
respecto a estos grupos de estudiantes, hemos brindado clases que permitiran que los estudiantes reciban un amplio aprendizaje
socioemocional y asistencia de salud mental a través de nuestros orientadores académicos. La accién n.° 7 de la meta n.° 1 contempla un
entorno de aprendizaje hibrido con métodos alternativos para permitir que los estudiantes puedan acceder al aprendizaje en sus casas. La
accion n.° 5 de la meta n.° 2 brinda acceso extendido al curriculo académico y el enriquecimiento para ayudar a reducir las brechas de
aprendizaje, y permitir que los estudiantes obtengan ayuda adicional fuera de la jornada escolar normal y fuera del salon de clase normal; y
la accion n.° 5 de la meta n.° 3 proporciona un mayor acceso para los estudiantes a programas que permitan la intervencion del trauma.
Permitir que los estudiantes obtengan los servicios de salud mental que puedan necesitar segun las circunstancias de sus hogares. Estas
acciones se brindan a nivel de la Agencia de Educacién Local (LEA, por sus siglas en inglés), y la expectativa es que estos grupos de
estudiantes obtengan un mayor rendimiento como resultado de la disminucion de los indices de ausentismo cronico.

Accibn n. 1 delametan. 2

El Distrito Escolar de Lancaster evaluo las necesidades, condiciones y circunstancias de nuestros grupos de jévenes de crianza temporal, y
aprendimos que estos estudiantes tuvieron una tasa de suspension escolar mayor, es decir, del 8.4% frente a la del distrito del 5.3%.
Después de realizar un grupo focal, determinamos que en general esto se debe a traumas del pasado. Con el fin de abordar la condicion
de los estudiantes jovenes de crianza temporal, hemos implementado un programa socioemocional dirigido a estos estudiantes, y
utilizaremos orientadores académicos para brindar instruccion en grupos pequefios relacionada con este programa como una intervenciéon
de nivel Il. La accién n.° 1 de la meta n.° 2 brinda acceso para los estudiantes a orientadores académicos y al programa. Esperamos que
todos los estudiantes alcancen el éxito gracias a la incorporacion del orientador académico en el sitio, y que recibir un programa
socioemocional también les sea de gran beneficio. Sin embargo, creemos que veremos un resultado positivo significativo con respecto a la
conducta de los estudiantes jévenes de crianza temporal como resultado del trabajo en grupos pequefios que realizaran con los
orientadores académicos. De acuerdo con los datos cualitativos de las Encuestas de YouthTruth (YouthTruth Survey) y los comentarios del
personal, el trabajo del orientador académico ha sido exitoso y, por consiguiente, hemos notado mejoras en esta poblacidén. Durante el ciclo
escolar 2022-2023, notamos una disminucién del 1.6% en la cantidad de suspensiones escolares de los jovenes de crianza temporal. Lo
gue sugiere que esta accion esta teniendo un efecto positivo en nuestras escuelas.

Accidn n.° 4 de lameta n.° 3

En los ciclos escolares 2021-2022 y 2022-2023, notamos una mayor cantidad de cuestiones de seguridad en los vecindarios donde se
ubican nuestras escuelas. Ademas, vimos una mayor cantidad de juegos inapropiados, muchos de ellos provenientes del grupo de
estudiantes de bajos recursos, que tuvieron una tasa de suspensiones del 5.6%. Con el fin de ayudar a mantener la seguridad de los
estudiantes de bajos recursos y trabajar con ellos para ensefiarles juegos apropiados, desarrollaremos e implementaremos un programa
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relacionado con la ensefianza de conductas externas apropiadas para los estudiantes. La accion n.° 4 de la meta n.° 3 proporcionara el
personal para asegurar una mayor seguridad de este programa dentro de la escuela, y brindara una mayor supervision de las conductas
estudiantiles tanto positivas como inadaptadas. Aunque esta accion se lleva a cabo a nivel de LEA, beneficiara a todos los estudiantes, ya
gue todos tendrén acceso al programa. Sin embargo, debido al aumento en la tasa de suspensiones de los estudiantes de bajos recursos,
esperamos gue estos estudiantes experimenten disminuciones significativas en estas.

Accionesn.°6y 7 delametan°3

Evaluamos las necesidades y condiciones de los sitios escolares pertenecientes a las areas de bajos recursos en las que opera el distrito.
Los vecindarios alrededor de muchas de nuestras escuelas de Lancaster son de bajos recursos. Debido a la seguridad en los vecindarios
qgue rodean nuestras escuelas, hemos observado una mayor actividad delictiva en las areas escolares. Posteriormente, como los
estudiantes provienen de algunas de estas areas de bajos recursos, experimentan traumas. Al final del ciclo escolar 2019-2020,
observamos que los padres y los estudiantes no consideraban que sus planteles fueran seguros tras los hechos que habian sucedido, esto
se observé con mas detenimiento en los ciclos escolares 2021-2022 y 2022-2023 (informacion recopilada de la Encuesta de YouthTruth
[YouthTruth Survey]; desglosada por SED). Las acciones n.° 6y 7 de la meta n.° 3 proporcionaran una mayor capacitacion del personal
sobre como lidiar con las circunstancias que surjan, y brindaran un sistema de comunicacion a nivel distrital que permitird que todo el
personal docente y las familias estén al tanto de los peligros en la zona, lo que permitir4 alcanzar un tiempo de respuesta mas rapido por
parte del distrito. Como esta es una accién a nivel de LEA, esperamos que el 100% de los estudiantes se beneficien de la seguridad; sin
embargo, esperamos que, en especifico, los estudiantes de bajos recursos tengan una mejor actitud con respecto a la seguridad, y que se
reduzcan tanto la ansiedad como el trauma mientras estén en el entorno escolar. Esperamos ver puntajes mas altos en nuestra medida de
seguridad escolar, asi como una mayor asistencia como resultado de estas acciones.

Accionesn.®1,2,6 3,5 7delametan.4

Tras evaluar las necesidades de los grupos de estudiantes de bajos recursos y sus familias, aprendimos que muchas familias desconocen
formas positivas de involucrar a los estudiantes en medidas académicas en el hogar, y no saben como acceder a recursos que puedan
ayudarlos a abordar mejor las necesidades de los estudiantes. Con el fin de abordar la condicion de los estudiantes de bajos recursos,
continuaremos trabajando con organizaciones y organismos externos para brindar capacitaciones y recursos a las familias, a fin de que
puedan abordar las necesidades de los estudiantes en el hogar. Las acciones n.° 2, 3y 5 de la meta n.° 4 brindan una ubicacion
centralizada para los recursos y las capacitaciones, asi como la continuacion de nuestro programa “socio colaborador de los padres”
(Parent Partner), al tiempo que incorporan a nuestros “Family Ambassadors” (Embajadores Familiares) para ponerse en contacto con las
familias mientras brindan recursos y contintan facilitando las capacitaciones para las familias con respecto a las mejores practicas en el
hogar a fin de crear un ambiente de aprendizaje continuo para los estudiantes. En accién n.° 7 de la meta n.° 4, determinamos la necesidad
de avanzar hacia la provision de escuelas comunitarias para permitir que nuestras familias reciban recursos dentro de su area de
asistencia local, permitiéndoles acceder a servicios de salud y otras capacitaciones/oportunidades relacionadas. Aungue todos los
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estudiantes y sus familias pueden beneficiarse de estas acciones, esperamos que las familias de estudiantes de bajos recursos mejoren su
tasa de compromiso positivo con su entorno escolar y, ademas, que sean parte de la toma de decisiones escolares como resultado de la
capacitacion y el trabajo.

Accibnn®3 delametan®3

Después de evaluar las necesidades de nuestros estudiantes de bajos recursos, aprendimos que las escuelas con poblaciones de
estudiantes de altos y bajos recursos tenian una necesidad significativa de apoyo certificado para abordar los problemas socioemocionales
gue pueden surgir en muchos patios de juegos. Esto se evidencié por el aumento de las conductas en el patio de juegos que observo
nuestro personal certificado, asi como por nuestro equipo administrativo. Debido a este hecho, proporcionaremos apoyo certificado
adicional en la forma de mas supervisores de mediodia y supervision del plantel, asi como una mayor capacitacion para este personal. El
resultado previsto de esta accion sera una disminucién en las medidas disciplinarias de exclusion, asi como un aumento en nuestra
implementacion de conductas positivas, intervenciones y apoyos.

Acciones n.°6y 4 de la metan.®4

Tras evaluar las necesidades de los estudiantes de bajos recursos, los estudiantes del inglés (EL, por sus siglas en inglés) y sus familias,
aprendimos que muchas familias no comprenden los programas que se brindan en la escuela, y si los conocen, no saben sus detalles.
Esto quedd demostrado en el ciclo escolar 2019-2020 y luego en el 2022-2023, cuando vimos una disminucion en los puntajes en nuestra
Encuesta de YouthTruth (YouthTruth Survey) relacionada con la comunicacion. Reconocemos que cuando las familias no saben de la
existencia de programas dentro del entorno escolar, muchas veces no involucran a los estudiantes en las oportunidades que podrian
beneficiarlos. Particularmente en las familias de estudiantes de bajos recursos y estudiantes del inglés, vimos una disminucion en la
participacion en varios programas electivos. Con el fin de abordar la condicidén de esta necesidad, tanto para los estudiantes EL como para
los estudiantes de bajos recursos y sus familias, brindaremos mayores oportunidades para que los maestros proporcionen informacion a
las familias fuera de la jornada escolar a fin de asegurar que los padres tengan mas conocimiento y que los estudiantes participen mas en
los programas preferidos. La accién n.° 6 de la meta n.° 4 proporciona tiempo adicional para que los maestros a nivel distrital realicen estas
sesiones informativas, en el idioma que hable la familia. Si bien todos los estudiantes se beneficiaran, esperamos ver una mayor
participacion de las familias de estudiantes EL y de bajos recursos en diversos programas preferidos a lo largo del distrito. Esta sera una
accion especifica en el ciclo escolar 2023-2024, y probablemente se llevara a cabo tanto de forma virtual como presencial.
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Una descripcién sobre como los servicios para los jévenes de crianza temporal, estudiantes del inglés y alumnos de escasos recursos estan
siendo aumentados o mejorados por el porcentaje requerido.

Las acciones planificadas en el “Local Control and Accountability Plan” (Plan de Contabilidad y Control Local) (LCAP, por sus siglas en
inglés) de 2023-2024 aumentarian/mejorarian los servicios en al menos el porcentaje calculado en comparacion con los servicios brindados
a todos los estudiantes, lo que resultaria en el aumento o la mejora proporcional requeridos en los servicios para UDP del 41.5%. Las
siguientes descripciones explican cdmo se aumentan o mejoran los servicios para los estudiantes del inglés, los estudiantes de bajos
recursos y los jovenes de crianza temporal con el 41.5% requerido.

Joévenes de crianza temporal:

Los estudiantes jovenes de crianza temporal reciben servicios reforzados y mejorados para cumplir con las rigurosas normas académicas.
Para ello, el distrito brindara apoyo a los estudiantes jévenes de crianza temporal en los contenidos académicos, el aprendizaje
socioemocional, la provision de un entorno de aprendizaje seguro y, finalmente, proporcionara apoyo a sus familias. Los estudiantes jévenes
de crianza temporal tendran acceso a maestros capacitados en practicas e intervenciones inclusivas a fin de permitir que los maestros
intervengan de manera eficaz antes de que los estudiantes experimenten dificultades. También tendrdn acceso a un enlace de crianza
temporal en el distrito. Asimismo, tendran acceso a un Sistema de Apoyo de Multiples Niveles (MTSS, por sus siglas en inglés) que permitira
gue los estudiantes jévenes de crianza temporal tengan diversos niveles de apoyo. Este apoyo se dara al brindar capacitacion para
maestros y acceso a apoyos dirigidos especificamente a las necesidades de los estudiantes jévenes de crianza temporal. Las comunidades
de aprendizaje profesional (PLC, por sus siglas en inglés) ayudaran a determinar el apoyo necesario para el grupo de estudiantes de
jovenes de crianza temporal. Con el fin de satisfacer las necesidades socioemocionales de los estudiantes jovenes de crianza temporal, se
proporcionaran orientadores académicos para colocarlos en grupos pequefios y abordar las necesidades individualizadas. Los estudiantes
de crianza temporal tendran un mayor acceso a oportunidades de aprendizaje extendido para mejorar la conexion escolar. Con el fin de
ofrecer flexibilidad al grupo de estudiantes de crianza temporal y sus familias, implementaremos programas de aprendizaje alternativos
accesibles. El enfoque de estos programas estara en intervenir cuando los estudiantes con necesidades de intervencién conductual y
socioemocional.

Metasn.°1.5:1.3; 1.9
Metas n.2.1; 2.4

Meta n.° 6.2

Estudiantes en desventaja socioecondémica:
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El Distrito Escolar de Lancaster experiment6 un rendimiento académico bajo con los estudiantes en desventaja socioeconémica (SED, por
sus siglas en inglés). Con el fin de mejorar los servicios para los estudiantes SED, se brindaran practicas inclusivas mientras el distrito
planifica tanto la capacitacion como los recursos para permitir que los maestros satisfagan de manera proactiva las necesidades de los
estudiantes SED. Los estudiantes SED tendran un mayor acceso a las actividades de intervencion y enriquecimiento para que participen en
el entorno educativo, lo que requerird de un mayor acceso a la intervencion y el enriquecimiento, y dara como resultado el acceso al
aprendizaje extracurricular. Las comunidades de aprendizaje profesional constituyen un servicio reforzado para los estudiantes SED, ya que
uno de los enfoques especificos de las PLC sera supervisar de cerca su logro estudiantil. Los entornos de aprendizaje alternativos para los
estudiantes SED constituyen un servicio reforzado, ya que requeriran de acceso a maestros especialmente capacitados que se centraran en
el apoyo conductual. Esto también requerir4 de personal auxiliar. Los servicios de orientaciébn académica que se centran en grupos
pequefios constituyen un servicio reforzado y mejorado, ya que permite un enfoque en las necesidades especificas de los estudiantes
jovenes de crianza temporal. Se esta disefiando un MTSS para el distrito con el foco de la planificacion en los estudiantes SED,
especificamente con respecto a la conducta. También se brindara capacitacion culturalmente receptiva a los maestros, ya que la ensefianza
de relevancia cultural tendrd que centrarse en una cultura de pobreza. Finalmente, se proporcionaran oportunidades de aprendizaje
extendido para permitir instruccién adicional extra y otras oportunidades de interés para los estudiantes a fin de mitigar y compensar la
pérdida de aprendizaje.

En cuanto a la seguridad y las escuelas seguras, es necesario sefialar que los articulos proporcionados constituyen servicios reforzados
para los estudiantes SED. Esto se debe al hecho de que una parte de los estudiantes SED del distrito asiste a escuelas que se ubican en
vecindarios de bajos recursos que sufren diversos problemas con respecto a la actividad policial. Debido a esto, LEA considera necesario
brindar un mayor acceso a los sistemas de comunicacion del distrito y la supervision adulta adicional.

Los “Family Ambassadors” (Embajadores Familiares) se brindan a los estudiantes SED como un servicio de refuerzo, ya que las familias de
estos recibirdn acceso a recursos y capacitaciones para ayudar a los estudiantes en el hogar.

También trabajaremos con organizaciones comunitarias externas para comenzar a brindar servicios que eventualmente concordaran con el
trabajo de crear escuelas comunitarias. Esto apoyara a los estudiantes SED a través de la presencia de recursos como telesalud y otros
recursos médicos dentro del area de asistencia local.

Metasn.1.3;1.4;1.5;1.7;1.8; 1.9
Metas n.° 2.1; 2.3; 2.4; 2.5

Metas n.° 3.3; 3.4; 3.5; 3.6; 3.7
Metas n.° 4.2; 4.3; 4.5, 4.6
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Metas n.°6.1; 6.2; 6.3;: 6.4; 6.5

Estudiantes del inglés:

Los maestros de los estudiantes del inglés recibiran capacitacion a fin de mejorar los servicios de desarrollo del idioma para estos
estudiantes, por lo que la formacion profesional de relevancia cultural se consideraria una mejora en la instruccién. Las PLC se
proporcionaran como un servicio reforzado para abordar el desarrollo del idioma inglés y los niveles de desarrollo del idioma, mientras los
maestros trabajan para reclasificar a los estudiantes antes de 8.° grado. Las practicas de ensefianza culturalmente receptiva tendran en
cuenta los niveles de desarrollo del idioma de los estudiantes a fin de mejorar las préacticas de ensefianza y asegurar que los maestros
incorporen estrategias culturalmente receptivas en su ensefianza. Se brindaran oportunidades de aprendizaje extendido de idiomas como
un servicio reforzado para los estudiantes de idiomas a fin de permitir que los estudiantes tengan acceso a sus compafieros en forma de
colaboracion. Esto aumentara aun mas la instancia de acceso al desarrollo del idioma. Finalmente, para ayudar a las familias, se
proporcionaran servicios de traduccion.

Metasn.1.3;1.4;1.5:1.9
Metas n.° 2.4; 2.6;
Metas n.°4.4; 4.6

Una descripcion del plan para como el financiamiento afiadido de la subvencion de concentracion adicional identificado anteriormente sera
utilizada para aumentar la cantidad de personal proporcionando servicios directos a los alumnos en escuelas que tienen una alta
concentracion (superior al 55 por ciento) de jovenes de crianza temporal, estudiantes del inglés y alumnos de escasos recursos, segun
corresponda.

En el ciclo escolar 2023-2024, utilizaremos el aumento de los fondos de subvenciones proporcionados por el estado para las escuelas con
mas del 55% de estudiantes de bajos recursos para aumentar la dotacién de personal con un mayor acceso a los directores auxiliares en
todos los sitios (Meta n.° 3.4: escuelas seguras) y cerciorarnos de que estan reduciendo la proporcion de estudiantes por adulto en el
plantel. Utilizaremos los fondos para cerciorarnos de mantener bajas proporciones de personal mientras continuamos viendo una inscripcion
y una asistencia diaria promedio mas bajas. Estamos utilizando fondos para asegurar una proporcién mas baja de estudiantes por adulto y
lo hemos enfocado hacia nuestra poblacion estudiantil de bajos recursos (Accion n.° 3 de la meta n.° 3). Se brindaran las proporciones de
personal para todas las escuelas, los criterios que se usaron para determinar el personal para el salén de clase fueron los nimeros actuales
de personal de maestro de clase mientras se mantenian sus clases y permitian una proporcion mas baja de salon de clase por maestro. El
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personal que se proporcione sera responsable de brindar servicios directos a los jovenes de crianza temporal, los estudiantes del inglés y
los estudiantes de bajos recursos, segun corresponda, y el aumento de personal se llevara a cabo en todas las escuelas. Todas las
escuelas dentro del Distrito Escolar de Lancaster recibieron personal auxiliar adicional.

Pudimos contratar directores auxiliares en sitios escolares con una alta poblacién de alumnos sin duplicar, en la accion n.° 3.4. Vale la pena
sefalar que algunos sitios escolares ya contaban con AP, y pudimos proporcionar a todos los sitios escolares un AP con los fondos
adicionales de la subvencion. Ademas, pudimos traer maestros de intervencion para apoyar nuestras intervenciones de nivel dos en sitios
escolares especificos en funcién de los puntajes de lectoescritura (Meta n.° 3.3) y pudimos aumentar la dotacion de personal en todos los
sitios para apoyar la lectoescritura temprana.

Tasas de personal por
alumno por tipo de
escuelay concentracion
de alumnos sin
duplicacién

Escuelas con una concentracion estudiantil de 55 por |Escuelas con una concentracion estudiantil superior al
ciento o inferior 55 por ciento

Tasa de personal por 0 1:26
alumno del personal
clasificado proporcionado
servicios directos a los
alumnos

Tasa de personal por 0 1:21
alumno del personal
certificado proporcionado
servicios directos a los
alumnos
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Tabla con Total de Gastos para 2023-24

Totales Fondos LCFF Otros Fondos Fondos Locales Fondos Total de Fondos Total para Total para No
Estatales Federales Personal Personal

Totales

1 1.2
1 1.3
1 14
1 1.5
1 1.6
1 1.7
1 1.8
1 1.9
2 2.1
2 2.2
2 2.3
2 2.4
2 2.5
2 2.6

$144,474,777.00 $41,265,796.00 $40,969,165.00 $16,843,925.00 $243,553,663.00 $209,693,943.00 $33,859,720.00

Grupo(s) Otros Fondos Fondos Fondos Total de
Titulo de la Accion Estudiantil(es Fondos LCFF Estatales Locales Federales Fondos

Certificacion de maestros $59,090,080.00 $13,773,039.00 $14,626,805.00 $1,233,991.00 $88,723,915.00
Implementacién de las normas $9,306,817.00 $1,497,966.00 $1,498,719.00 $3,319,005.00 $15,622,507.00
estatales comunes

Practicas inclusivas $641,086.00 $12,498.00 $12,498.00  $1,258,905.00 $1,924,987.00
Desarrollo profesional culturalmente $126,957.00 $0.00 $0.00 $75,000.00 $201,957.00
relevante

Intervencion y enriquecimiento $30,714,664.00 $18,292,227.00 $11,412,105.00 $6,601,637.00 $67,020,633.00
Comunidades de Aprendizaje $7,324.00 $30,000.00 $0.00 $0.00 $37,324.00
Profesional

Entornos educativos alternativos $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
Lectoescritura temprana: $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
Fundamentos de la lectura

Apoyo al liderazgo $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
Servicios de orientacion $4,644,047.00 $0.00 $0.00 $218,674.00 $4,862,721.00
Programa “Positive Behavior $30,000.00 $0.00 $0.00 $0.00 $30,000.00

Intervention and Support” (Apoyo e
Intervencion para la Conducta
Positiva) (PBIS, por sus siglas en
inglés) culturalmente sensible

Sistemas de apoyo de multiples $1,024,801.00 $36,112.00 $36,112.00 $442,885.00 $1,539,910.00
niveles

Capacitacion culturalmente receptiva $499,923.00 $0.00 $0.00 $64,400.00 $564,323.00
Oportunidades de Aprendizaje $56,823.00 $1,608,603.00 $9,202,199.00 $149,532.00 $11,017,157.00
Ampliado

Mejorar los servicios de desarrollo del $531,433.00 $0.00 $0.00 $27,963.00 $559,396.00

lenguaje a través de los Sistemas de
Apoyos de Mdltiples Niveles.
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Meta | Accién # Titulo de la Accién Grupo(s) Fondos LCFF Otros Fondos FEnE 5 FOMOS el el
Estudiantil(es Estatales Locales Federales Fondos

$12,539,684.00 $1,159,922.00

3
3 3.2
3 3.3
3 3.4
3 35
3 3.6
3 3.7
3 3.8
4 4.1
4 4.2
4 4.3
4.4
4 45
4 4.6
4 47
5 5.1
5 5.2
5 5.3
5 5.4
5 5.5

Instalaciones

Sistemas informaticos

Personal auxiliar: escuelas seguras
Escuelas seguras

Programas educativos alternativos

Formacion profesional sobre seguridad

Sistemas de comunicacion distritales
Acceso equitativo a la tecnologia
Mayor participacion familiar
Recursos familiares: bienvenida y

bienestar
Capacitaciones para padres

Servicios de traduccion para las
familias

Embajadores para las familias

Eventos familiares patrocinados por la
escuela

Asociaciones y escuelas comunitarias

Salén de clase e instalaciones de
kinder de transicién universal

Asociaciones y participacion
comunitaria de kinder de transicion
universal

Aprendizaje profesional y contratacion
de personal

Curriculo, instruccion y evaluacion de
kinder de transicion universal

Desarrollo de capacidades para el
liderazgo en torno al kinder de
transicion universal

$7,200.00

$3,903,096.00
$8,254,876.00

$0.00
$0.00
$0.00
$0.00

$8,949,365.00

$827,301.00

$56,716.00
$844,228.00

$106,257.00
$8,320.00

$102,047.00
$0.00

$0.00

$330,000.00
$0.00

$0.00
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$0.00

$2,948,489.00

$795,775.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00

$543,926.00

$164,001.00

$0.00
$165,184.00

$0.00
$0.00

$238,054.00
$0.00

$0.00

$0.00
$0.00

$0.00

$1,159,922.00

$0.00

$2,547,116.00

$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00

$473,689.00

$0.00

$0.00
$0.00

$0.00
$0.00

$0.00
$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$411,267.00 $15,270,795.00

$0.00
$0.00

$7,200.00

$9,398,701.00

$2,637,516.00 $11,688,167.00

$0.00

$32,725.00

$0.00
$0.00

$77,031.00
$289,394.00

$0.00
$0.00

$0.00
$0.00

$4,000.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00
$32,725.00
$0.00
$0.00
$10,044,011.00
$1,280,696.00

$56,716.00
$1,009,412.00

$106,257.00
$8,320.00

$344,101.00
$0.00

$0.00

$330,000.00
$0.00

$0.00
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Meta | Accién # Titulo de la Accién Grupo(s) Fondos LCFF Otros Fondos FEnE 5 FOMOS Total de
Estudiantil(es Estatales Locales Federales Fondos

Apoyo con la asistencia de un $200,000.00 $0.00 $0.00 $0.00 $200,000.00
embajador familiar para estudiantes
indigentes
6 6.2 Practicas informadas sobre el trauma $400,132.00 $0.00 $0.00 $0.00 $400,132.00
6 6.3 Asociaciones comunitarias $500,145.00 $0.00 $0.00 $0.00 $500,145.00
6 6.4 Participacion familiar para apoyar a las $771,455.00 $0.00 $0.00 $0.00 $771,455.00
familias indigentes
6 6.5 Responsabilidad en el liderazgo para $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00

el logro estudiantil
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Tablas con Gastos Contribuyentes para 2023-24

1. 2.
Subvencién | Subvenciones
Suplementarias

ylo de
Concentracién

LCFF

Proyectadas

Sobrante
LCFF —
Porcentaje
(Porcentaje
del Previo

3. Proyectado
Porcentaje
para
Aumentar o
Mejorar
Servicios para
el Préximo
Ciclo Escolar
(#2 dividido

Base LCFF
Proyectada

136,889,976 57,329,976 41.88% 0.00%

sContribuyendo
al Aumento o

Titulo de Accion

Mejora de
Servicios?
1 1.3 Practicas inclusivas Si
1 1.4  Desarrollo profesional Si
culturalmente relevante
1 1.5 Intervenciony Si
enriguecimiento
1 1.6 Comunidades de Si

Aprendizaje Profesional

Porcentaje

Total para

Aumentar o
Mejorar

Servicios para| (Fondos LCFF)

el Pré6ximo
Ciclo Escolar
#3+%
Sobrante)

41.88%

4. Total de
Gastos

5. Total Porcentaje
Porcentaje | Planeado para
Contribuyentes de Aumentar o

Planeados Servicios Mejorar
Mejorados |Servicios para
Planeados el Préximo

Ciclo Escolar
(#4 dividido
por #1, mas

$54,221,631.00 9.00% 48.61 %

Grupo(s)
Estudiantil(es) Sin
Duplicacion

Ubicacioén

Estudiantes del Todas las Escuelas
Inglés

Jévenes de Crianza

Temporal

Escasos Recursos

Estudiantes del Todas las Escuelas
Inglés

Escasos Recursos

Estudiantes del Todas las Escuelas
Inglés

Joévenes de Crianza

Temporal

Escasos Recursos

Estudiantes del Todas las Escuelas

Inglés
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Total de
Fondos LCFF

Totales por
Tipo

Total: $54,221,631.00

TOJ:‘: fé\x‘:’e' $50,974,238.00

Lian‘i’tt;; o $3,247,393.00
Tom 2t g

Planeados
Gastos para
Acciones
Contribuyentes
Fondos LCFF

Planeado
Porcentaje de
Mejora de
Servicios (%)

$641,086.00 0
$126,957.00 0
$30,714,664.00 0
$7,324.00 0
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Planeados
Gastos para
Acciones
Contribuyentes

Planeado
Porcentaje de
Mejora de
Servicios (%)

¢Contribuyendo
al Aumento o
Mejora de
Servicios?

Grupo(s)
Estudiantil(es) Sin
Duplicacion

Ubicacién

Titulo de Accidn

1 1.7
1 1.8
1 1.9
2 2.1
2 2.3
2 2.4
2 2.5
2 2.6
3 3.3
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Entornos educativos
alternativos

Lectoescritura temprana:

Fundamentos de la
lectura

Apoyo al liderazgo

Servicios de orientacion

Sistemas de apoyo de
multiples niveles
Capacitacién
culturalmente receptiva

Oportunidades de
Aprendizaje Ampliado
Mejorar los servicios de
desarrollo del lenguaje a
través de los Sistemas
de Apoyos de Mdltiples
Niveles.

Personal auxiliar:
escuelas seguras

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Jovenes de Crianza
Temporal
Escasos Recursos

Jévenes de Crianza
Temporal
Escasos Recursos

Escasos Recursos

Estudiantes del
Inglés

Jovenes de Crianza
Temporal

Escasos Recursos

Jévenes de Crianza
Temporal
Escasos Recursos

Escasos Recursos

Estudiantes del
Inglés

Jévenes de Crianza
Temporal

Escasos Recursos

Escasos Recursos

Estudiantes del
Inglés

Escasos Recursos

Todas las Escuelas

Todas las Escuelas

Todas las Escuelas

Todas las Escuelas

Todas las Escuelas

Todas las Escuelas

Todas las Escuelas

Todas las Escuelas

Todas las Escuelas

Fondos LCFF

$0.00

$0.00

$0.00

$4,644,047.00

$1,024,801.00

$499,923.00

$56,823.00

$531,433.00

$3,903,096.00
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3 3.4
3 3.5
3 3.6
3 3.7
4 4.2
4 4.3
4 4.4
4 45
4 4.6
4 4.7
6 6.1
6 6.2
6 6.3
6 6.4
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Titulo de Accidn

Escuelas seguras

Programas educativos

alternativos

Formacion profesional

sobre seguridad
Sistemas de

comunicacion distritales

Recursos familiares:

bienvenida y bienestar

Capacitaciones para
padres

Servicios de traduccién

para las familias

Embajadores para las

familias

Eventos familiares
patrocinados por la
escuela

Asaociaciones y escuelas

comunitarias

Apoyo con la asistencia
de un embajador familiar

para estudiantes
indigentes

Practicas informadas

sobre el trauma

Asociaciones
comunitarias

Participacion familiar

para apoyar a las
familias indigentes

¢Contribuyendo
al Aumento o
Mejora de
Servicios?

Si

Si

Si
Si
Si
Si
Si
Si

Si

Si

Si

Si
Si

Si

A nivel escolar

Grupo(s)
Estudiantil(es) Sin
Duplicacion

Escasos Recursos

Jovenes de Crianza
Temporal
Escasos Recursos

Escasos Recursos
Escasos Recursos
Escasos Recursos
Escasos Recursos

Estudiantes del
Inglés

Escasos Recursos

Estudiantes del
Inglés
Escasos Recursos

Escasos Recursos

Escasos Recursos

Escasos Recursos
Escasos Recursos

Escasos Recursos

Ubicacién

Todas las Escuelas

Todas las Escuelas

Todas las Escuelas

Todas las Escuelas

Todas las Escuelas

Todas las Escuelas

Todas las Escuelas

Todas las Escuelas

Todas las Escuelas

Todas las Escuelas

Todas las Escuelas

Todas las Escuelas

Todas las Escuelas

Todas las Escuelas

Planeados
Gastos para
Acciones
Contribuyentes
Fondos LCFF

$8,254,876.00

$0.00

$0.00

$0.00

$827,301.00

$56,716.00

$844,228.00

$106,257.00

$8,320.00

$102,047.00

$200,000.00

$400,132.00

$500,145.00

$771,455.00

Planeado
Porcentaje de
Mejora de
Servicios (%)
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Planeados

¢Contribuyendo Grupo(s) Gastos para Planeado
Accién . . al Aumento o rup ; N S P Porcentaje de
Titulo de Accion . Estudiantil(es) Sin Ubicacién Acciones .
Mejora de Dublicacis c ib Mejora de
Servicios? uplicacion ontribuyentes Servicios (%)
' Fondos LCFF
6 6.5 Responsabilidad en el Si Escasos Recursos Todas las Escuelas $0.00 0
liderazgo para el logro
estudiantil
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Tabla de Actualizacién Anual para 2022-23

Total de Gastos
Planeados del

Total de Gastos

Totales Afo Pasado EsitimEtios
(Total de Coigl 2
Fondos)
Totales $218,561,913.00 $180,079,807.00
# de la Meta . . . : , :
o # de la Accion : A .. ¢Contribuyé a Mayor o Total de Gastos Planeados | Total de Estimados Gastos
del Afio ~ Previa Accion/Titulo de Servicio : S ~
Pasado del Afio Pasado Mejor Servicio? del Afio Pasado Actuales
1 1.1 Certificacion de maestros No $128,588,291.00 $75,368,968.00
1 1.2 Implementacion de las normas No $14,929,305.00 $10,105,737.00
estatales comunes
1 1.3 Practicas inclusivas Si $1,825,136.00 $529,477.00
1 1.4 Desarrollo profesional culturalmente Si $109,496.00 $34,308.00
relevante
1 15 Intervencioén y enriquecimiento Si $33,788,279.00 $38,788,605.00
1 1.6 Comunidades de Aprendizaje Si $0.00 $0.00
Profesional
1 1.7 Entornos educativos alternativos Si $0.00 $0.00
1 1.8 Lectoescritura temprana: Si $0.00 $0.00

Fundamentos de la lectura

1 1.9 Apoyo al liderazgo Si $0.00 $0.00
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2 2.1 Servicios de orientacion

2 2.2 Programa “Positive Behavior
Intervention and Support” (Apoyo e
Intervencion para la Conducta
Positiva) (PBIS, por sus siglas en
inglés) culturalmente sensible

2 2.3 Sistemas de apoyo de multiples
niveles

2 2.4 Capacitacion culturalmente receptiva

2 2.5 Oportunidades de aprendizaje
ampliado

2 2.6 Mejorar los servicios de desarrollo
del lenguaje a través de los
Sistemas de Apoyos de Multiples
Niveles.

3 3.1 Instalaciones

3 3.2 Sistemas informaticos

3 3.3 Personal auxiliar: escuelas seguras

3 3.4 Escuelas seguras

3 3.5 Programas educativos alternativos

3 3.6 Formacién profesional sobre
seguridad

3 3.7 Sistemas de comunicacion distritales
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Si

No

Si

Si

Si

Si

No

No

Si

Si

Si

Si

Si

$3,538,790.00

$197,732.00

$484,143.00

$445,610.00

$50,814.00

$268,539.00

$12,282,458.00

$81,964.00

$3,689,637.00

$5,573,649.00

$10,991.00

$0.00

$0.00

$4,999,119.00

$0.00

$1,196,517.00

$36,440.00

$595,412.00

$358,745.00

$19,212,477.00

$0.00

$6,310,306.00

$11,362,650.00

$0.00

$0.00

$0.00

Pagina 140 de 167



3 3.8 Acceso equitativo a la tecnologia

4 4.1 Mayor participacion familiar

4 4.2 Recursos familiares: bienvenida y
bienestar

4 4.3 Capacitaciones para padres

4 4.4 Servicios de traduccion para las
familias

4 4.5 Embajadores para las familias

4 4.6 Eventos familiares patrocinados por
la escuela

5 5.1 Salon de clase e instalaciones de
kinder de transicion universal

5 5.2 Asociaciones y participacion
comunitaria de kinder de transicion
universal

5 5.3 Aprendizaje profesional y
contratacion de personal

5 5.4 Curriculo, instruccion y evaluacion
de kinder de transicion universal

5 55 Desarrollo de capacidades para el

liderazgo en torno al kinder de
transicion universal
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No

No

Si

Si

Si

Si

Si

No

No

No

No

No

$0.00

$10,820,259.00

$590,661.00

$101,792.00

$819,516.00

$2,548.00

$32,303.00

$0.00

$0.00

$330,000.00

$0.00

$0.00

$0.00

$9,375,179.00

$601,494.00

$4,371.00

$901,159.00

$3,301.00

$6,542.00

$0.00

$0.00

$289,000.00

$0.00

$0.00
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Tabla de Actualizacion Anual para Acciones Contribuyentes de 2022-23

Diferencia Entre
Porcentaje
Planeado y

Estimado para
Mejora de
Servicios

Resta 5 de 8

0.00%

5. Total de
Porcentaje
Planeado para
Mejora de
Servicios (%)

Diferencia Entre
Gastos Planeados
y Estimados para

Acciones

Contribuyentes

(Resta4 de 7)

7. Total de Gastos
para Acciones
Contribuyentes

Estimados
(Fondos LCFF)

6. Subvenciones
Suplementarias
y/o de
Concentracion
LCFF Estimadas
(Incluya Cifra en

8. Total de
Estimado
Porcentaje de
Mejora de
Servicios
(%)

4. Total de Gastos
Contribuyentes

Planeados
(Fondos LCFF)

53,261,972 $51,331,904.00 $101,369,666.00  ($50,037,762.00) 34.92% 34.92%

Estimados Gastos
Gastos Planeados
Actuales para

#de la #de la

-, , : ¢Contribuyendo a | del Previo Afio para : Porcentaje
Meta Accion Titulo de la Previa : , Acciones .
o . . L Aumento o Mejora Acciones : Planeado de Mejora
del Ao | del Afo Accidn/Servicio ey . Contribuyentes oy
Pasado | Pasado de Servicio~ Contribuyentes (Incluya Fondos de Servicios
(Fondos LCFF)

1 1.6 Practicas inclusivas Si $1,825,136.00 $3,773,881.00 2.07%

1 1.7 Desarrollo profesional Si $109,496.00 $884,977.00 8.08%
culturalmente relevante

1 1.8 Intervencion y enriquecimiento Si $33,788,279.00 $71,531,269.00 2.11%

1 1.9 Comunidades de Aprendizaje Si $0.00 $0.00 0.00%
Profesional

1 1.10 Entornos educativos Si $0.00 $0.00 0.00%
alternativos

1 1.11  Lectoescritura temprana: Si $0.00 $0.00 0.00%
Fundamentos de la lectura

1 1.12  Apoyo al liderazgo Si $0.00 $0.00 0.00%

2 2.1 Servicios de orientacion Si $3,538,790.00 $4,999,119.00 1.41%

2 2.2 Sistemas de apoyo de Si $484,143.00 $0.00 .5%
multiples niveles

2 2.3 Capacitacion culturalmente Si $445,610.00 $36,440.00 .08%
receptiva

2 2.4 Oportunidades de aprendizaje Si $50,814.00 $595,412.00 11.72%
ampliado

2 2.5 Mejorar los servicios de Si $268,539.00 $358,745.00 1.34%

desarrollo del lenguaje a
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Estimado
Porcentaje Actual
de Mejora de
Servicios

(Incluya Porcentaje)

2.00%

8.00%
2.00%
0.00%
0.00%
0.00%
0.00%
1.37%
5%

0.08%
11.72%
1.34%
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Estimados Gastos
Actuales para
Acciones
Contribuyentes
(Incluya Fondos

Estimado
Porcentaje Actual
de Mejora de
Servicios
(Incluya Porcentaje)

Gastos Planeados
del Previo Afo para
Acciones
Contribuyentes
(Fondos LCFF)

#de la
Meta

#de la
Accion
del Afio
Pasado

¢Contribuyendo a
Aumento o Mejora
de Servicio?

Porcentaje
Planeado de Mejora
de Servicios

Titulo de la Previa
Accién/Servicio

del Afio
Pasado

través de los Sistemas de
Apoyos de Mltiples Niveles.

3 3.6 Personal auxiliar: escuelas Si $3,689,637.00 $6,310,306.00 1.71% 1.71%
seguras

3 3.7 Escuelas seguras Si $5,573,649.00 $11,362,650.00 2.04% 2.04%

3 3.8 Programas educativos Si $10,991.00 $0.00 2% .5%
alternativos

3 3.9 Formacion profesional sobre Si $0.00 $0.00 0.00% 0.00
seguridad

3 3.10 Sistemas de comunicacion Si $0.00 $0.00 0.00% 0.00
distritales

4 411 Recursos familiares: Si $590,661.00 $601,494.00 1.02% 1.02%
bienvenida y bienestar

4 4.12 Capacitaciones para padres Si $101,792.00 $4,371.00 .04% .04%

4 4.13 Servicios de traduccion para Si $819,516.00 $901,159.00 1.10% 1.10%
las familias

4 4.14 Embajadores para las familias Si $2,548.00 $3,301.00 1.30% 1.30%

4 4.15 Eventos familiares Si $32,303.00 $6,542.00 .20% .20%

patrocinados por la escuela
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Tabla de Sobrante LCFF para 2022-23

9. Estimada 6. Estimadas Sobrante
Subvencion | Subvenciones LCEE —
Base LCFF | Suplementarias | Porcentaje
Actual ylo de (Porcentaje
(Incluya Cifra | Concentracion | delPrevio
en Dolar) LCFF Actuales Afo)

121,320,000 53,261,972 0.00%

10. Estimado
Porcentaje
Actual para
Aumentar o

Mejorar
Servicios para

el Ciclo
Escolar Actual
(6 dividido por

43.90%

7. Total de
Estimados
Gastos

Actuales para
Acciones
Contribuyentes
(Fondos LCFF)

$101,369,666.00
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8. Total de
Estimado
Porcentaje
Actual de
Mejora de
Servicios
(%)

34.92%

11. Estimado
Porcentaje
Actual de
Aumento o
Mejora de
Servicios

(7 dividido por
9, mas 8)

118.48%

12. Sobrante
LCFF —
Cantidad en
Ddélar
(Resta 11 de
10 y multiplica
por 9)

$0.00

13. Sobrante
LCFF —
Porcentaje
(12 dividido por
9)

0.00%
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Instrucciones

Resumen del Plan

Participacion de los companeros educativos

Metas y Acciones

Aumento o Mejoramiento de Servicios para los Joévenes de Crianza Temporal, Estudiantes del Inglés y Alumnos de Escasos Recursos

Para preguntas adicionales o ayuda técnica relacionada al cumplimiento de la plantilla LCAP, favor de comunicarse con el COE local o la
Oficina de Apoyo para los Sistemas de Agencia Local del Departamento de Educacion de California (CDE, por sus siglas en inglés) por
teléfono al 916-319-0809 o por correo electrénico en Icff@cde.ca.gov.

Introduccidn e Instrucciones

La Férmula de Financiamiento y Control Local (LCFF, por sus siglas en inglés) requiere que las LEA incluyan sus compafieros educativos
locales en un proceso anual de planificacion para evaluar su progreso dentro de ocho areas estatales de prioridad abarcando todas las
medidas reglamentarias (los COE tienen diez prioridades estatales). Las LEA documentan los resultados de este proceso de planificacion en
el Plan de Rendicién de Cuentas con Control Local (LCAP) usando la plantilla adoptada por el Consejo Educativo Estatal.

El proceso de desarrollo del LCAP sirve para tres funciones distintas, pero relacionadas:

e Comprensiva Planificacién Estratégica: El proceso de desarrollar y anualmente actualizar el LCAP apoya comprensiva planificacién estratégica
(Codigo Educativo [EC, por sus siglas en inglés] de California 52064(e)(1)). Planificacion estratégica que es comprensiva conecta decisiones
presupuestarias a los datos de ensefianza y desempefio de aprendizaje. Las agencias educativas locales (LEA, por sus siglas en inglés) debe
continuamente evaluar las opciones dificiles que toman sobre el uso de recursos limitados para cumplir las necesidades estudiantiles y
comunitarias para garantizar que oportunidades y resultados mejoren para todos los alumnos.

e Participacién Significativa de los Compafieros Educativos: El proceso de desarrollo del LCAP debe resultar en un LCAP que refleja decisiones
tomadas mediante participacion significativa de los compafieros educativos (EC 52064(e)(1)). Los comparfieros educativos locales cuentan con
valiosas perspectivas y opiniones sobre los programas y servicios de un LEA. Efectiva planificacion estratégica incorporara estas perspectivas y
opiniones a fin de identificar potenciales metas y acciones por incluirse en el LCAP.

e Contabilidad y Cumplimiento: ElI LCAP sirve una funcién importante de contabilidad debido a que aspectos de la plantilla LCAP requieren que los
LEA muestren que han cumplido con varios requisitos especificados en los reglamentos y las regulaciones del LCFF, notablemente:

o Demostrando que los LEA estan aumentando o mejorando servicios para jévenes de crianza temporal, estudiantes del inglés y alumnos de
bajos ingresos en proporcién a la cantidad de financiamiento adicional que generan estos alumnos bajo el LCFF (EC 52064(b)(4-6)).

o Estableciendo metas, apoyadas por acciones y gastos relacionados, que abordan las areas reglamentarias de prioridad y medidas
reglamentarias (EC 52064(b)(1) & (2)).
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o Anualmente repasando y actualizando el LCAP para reflejar progreso hacia las metas (EC 52064 (b)(7)).

La plantilla LCAP, como cada LCAP final adoptado del LEA, es un documento, no un proceso. Los LEA deben usar la plantilla para
conmemorar el resultado del proceso de desarrollo de su LCAP, que debe: (a) reflejar comprensiva planificacion estratégica (b) mediante
participacion significativa con los comparieros educativos que (c) cumple los requisitos legales, segun se refleja en el LCAP final adoptado.
Las secciones incluidas dentro de la plantilla LCAP no logran ni pueden reflejar el proceso completo de desarrollo, justo como la plantilla
LCAP misma no esta disefiada como una herramienta de participacion de comparieros educativos.

Si el superintendente escolar del condado tiene jurisdiccion sobre un distrito escolar de una escuela, el consejo educativo del condado y
consejo directivo del distrito escolar puede adoptar y peticionar para repaso y aprobacion de un LCAP singular consistente con los requisitos
en las secciones 50260, 52062, 52068 y 52070 del Cédigo Educativo (EC, por sus siglas en inglés). EI LCAP debe claramente articular con el
presupuesto de cual entidad (distrito o superintendente escolares del condado) se alinearan todos los gastos presupuestados y actuales.

La plantilla modificada del LCAP para los ciclos escolares 2021-22, 2022-23, 2023-24 refleja cambios reglamentarios realizados mediante el
Proyecto de Ley 1840 (Comité sobre Presupuesto), Capitulo 243, Estatutos de 2018. Estos cambios reglamentarios mejoran la transparencia
relacionada a gastos en acciones incluidas en el LCAP, incluyendo acciones que contribuyen a cumpliendo el requisito para aumentar o
mejorar servicios para jévenes de crianza temporal, estudiantes del inglés y alumnos de bajos ingresos, asi como para optimizar la
informacion presentada dentro del LCAP para hacer los LCAP adoptados mas accesibles para los compafieros educativos y el publico en
general.

Mayormente esencial, el LCAP adoptado debe intentar destilar no solo lo que esta haciendo el LEA para los alumnos de kinder de transicién
hasta doceavo grado (TK-12°), pero también permitir que los compafieros educativos entiendan porque y si es que aquellas estrategias estan
resultando en mejores oportunidades y resultados para los alumnos. Los LEA son firmemente alentados a usar lenguaje y un nivel de detalle
en sus LCAP adoptados disefiados para ser significativo y accesible para los diversos compafieros educativos del LEA, asi como el publico
en general.

En desarrollar y finalizar el LCAP para adopcién, los LEA son alentados mantener la estructura general como el énfasis de la planificacion
estratégica y funciones de participacion de comparfieros educativos:

Dado presente desempefio a lo largo de prioridades estatales y en indicadores de la Interfaz (Dashboard) Escolar de California, ¢,cémo
esta el LEA usando sus recursos presupuestarios para responder a las necesidades estudiantiles y comunitarias, asi como abordar
cualquier brecha de desempefio, incluyendo al cumplir su obligacién para aumentar 0 mejorar servicios para los jovenes de crianza
temporal, estudiantes del inglés y alumnos de bajos ingresos?

Los LEA son alentados a enfocarse en un grupo de medidas o acciones que el LEA cree, a base de aporte recopilado de los comparieros
educativos, investigacion y experiencia, tendra el mayor impacto de parte de sus alumnos de TK-12° grado.
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Estas instrucciones abordan los requisitos para cada seccion del LCAP, pero puede incluir informacion sobre practicas efectivas al desarrollar
el LCAP y completando el LCAP mismo. También, informacion es incluida al principio de cada seccidn enfatizando el propdsito que tiene
cada seccion.

Resumen del Plan

Proposito

Una seccién bien desarrollada de Resumen del Plan ofrece un contexto significativo para el LCAP. Esta seccidn proporciona informacion
sobre la comunidad de un LEA, asi como informacion relevante sobre necesidades y desempefio estudiantil. A fin de proporcionar un
contexto significativo para el resto del LCAP, el contenido de esta seccion debe relacionarse clara y significativamente al contenido incluido
en las secciones subsiguientes del LCAP.

Requisitos e Instrucciones

Informacidén General — Brevemente describa el LEA, sus escuelas y sus alumnos de TK-12° grado, segun corresponda al LEA. Por ejemplo,
informacion sobre un LEA en términos de geografia, inscripcidbn o empleo, la cantidad y el tamafio de escuelas especificas, recientes desafios
comunitarios y otra tal informacion que como LEA desea incluir puede permitir que un lector entienda mejora el LCAP de un LEA.

Reflexiones: Exitos — Basado en un repaso de desempefio en los indicadores estatales e indicadores locales de desempefio incluidos en la
Interfaz (Dashboard), progreso hacia las metas LCAP, herramientas locales de autoevaluacion, ¢aporte de los compafieros educativos y
cualquier otra informacion, cual progreso enorgullece mas al LEA y como el LEA planea mantener o continuar ese éxito? Esto podra incluir
identificando ejemplos especificos sobre como previos aumentos o mejoras en los servicios para jovenes de crianza temporal, estudiantes del
inglés y alumnos de bajos ingresos han resultado en mejor desempefio para estos alumnos.

Reflexiones: Necesidad ldentificada — Consultando la Interfaz (Dashboard), identifica: (a) cualquier indicador estatal por cual el desempefio
general estuvo en la categoria “Rojo” o “Naranja” de desempefio o cualquier indicador local donde el LEA recibi6é una clasificacién “No
Cumplido” o “No Cumplido por Dos o0 Mas Anos” Y (b) cualquier indicador estatal por cual el desempefio para cualquier grupo estudiantil fue
dos 0 mas niveles de desempefio inferiores al desempeio de “todos los alumnos”.  Cuales pasos esta planeando tomar el LEA para abordar
estas areas de bajo desempefio y brecha de desempefio? Un LEA que es requerido incluir una meta para abordar uno o mas grupos
estudiantiles consistentemente desempefnando de forma inferior o escuelas de desempeiio inferior debe identificar que es requerido incluir
esta meta y debe también identificar los aplicables grupos estudiantiles y/o escuelas. Otras necesidades podran identificarse usando datos
recopilados localmente incluyendo datos recopilados para formar las herramientas de autorreflexién y reportando indicadores locales en la
Interfaz (Dashboard).

Puntos Destacados del LCAP — Identifica y brevemente resuma los rasgos claves del LCAP de este afo.

Apoyo y Mejoramiento Comprensivo — Un LEA con una escuela o escuelas identificadas para apoyo y mejoramiento comprensivo (CSl,
por sus siglas en inglés) bajo la Ley Todos los Alumnos Triunfan debe responder a las siguientes consignas:
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e Escuelas ldentificadas: Identifique las escuelas dentro del LEA que han sido identificadas para CSI.

e Apoyo para Escuelas ldentificadas: Describa como el LEA apoyo las escuelas identificadas a desarrollar planes CSI que incluyen
una evaluacion de necesidades a nivel escolar, intervenciones basadas en evidencia y la identificacion de cualquier inequidad de
recursos por abordarse mediante la implementacion del plan CSI.

e Supervisando y Evaluando Efectividad: Describa como el LEA supervisara y evaluara la implementacion y efectividad del plan CSI
para apoyar el mejoramiento estudiantil y escolar.

Participacion de Compafneros Educativos

Propadsito

Participacion significativa de los padres, alumnos y otros comparfieros educativos, incluyendo aquellos representando los grupos estudiantiles
identificados por LCFF, es critico al desarrollo del LCAP y el proceso presupuestario. Consistente con reglamentos, tal participacion de
comparieros educativos debe apoyar comprensiva planificacion estratégica, contabilidad y mejoramiento a lo largo de prioridades estatales y
prioridades localmente identificadas (EC 52064(e)(1)). La participacion de compafieros educativos es un continuo proceso anual.

Esta seccibn esta disefiada para reflejar como la participacion de comparfieros educativos influencié las decisiones reflejadas en el LCAP
adoptado. La meta es permitir que los comparfieros educativos que participaron en el proceso de desarrollo LCAP, asi como el publico en
general entiendan como el LEA incluy6 a los compafieros educativos y el impacto de aquella participacion. Los LEA son alentados mantener
esta meta en la vanguardia al completar esta seccién.

Estatutos y regulaciones especifican los grupos de compafieros educativos que los distritos escolares y COE deben consultar al desarrollar el
LCAP: maestros, directores, administradores, otro personal escolar, unidades de negociacion del convenio del LEA, padres y alumnos. Antes
de adoptar el LCAP, los distritos escolares y COE deben compartirlo con el Comité Asesor Parental y el Comité Asesor Parental de
Estudiantes del Inglés, y consultar con los administradores del area de plan local de educacién especial, segun corresponda. El
superintendente es obligado por estatuto responder por escrito a los comentarios recibidos de estos comités. Los distritos escolares y oficinas
de educacion del condado (COE, por sus siglas en inglés) deben también consultar con los administradores del area de plan local de
educacion especial al desarrollar el LCAP.

Los estatutos requieren que las escuelas semiautonomas consulten con los maestros, directores, administradores, otro personal escolar,
padres y alumnos en desarrollar el LCAP. EI LCAP debe también compartirse con, y los LEA deben solicitar el aporte de, grupos asesores a
nivel del sitio escolar, segun corresponda (p. €j., consejos del sitio escolar, Consejos Asesores de Estudiantes del Inglés, grupos asesores
estudiantiles, etc.), para facilitar alineacion entre metas y acciones del sitio escolar y a nivel distrital.

Informacién y recursos que apoyan efectiva participacién de comparieros educativos, definen consulta estudiantil y proporcionan los
requisitos para composicion de grupo asesor, se puede encontrar bajo Recursos en la siguiente pagina web del sitio web del CDE:
https://www.cde.ca.gov/re/lc/.
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Requisitos e Instrucciones

Al seguir hay un pasaje de la Guia para Auditorias Anuales de Agencias Educativas Locales del Kinder-12° Grado y Reportando
Cumplimiento Estatal del 2018-19, el cual es proporcionado para destacar los requisitos legales para participacion de compafieros educativos
en el proceso del desarrollo LCAP:

Plan de Rendicién de Cuentas con Control Local:
Exclusivamente para oficinas de educacion del condado y distritos escolares, verifique el LEA:

a) Presentaron el Plan de Rendicion de Cuentas con Control Local al comité asesor parental de acuerdo con el Codigo Educativo
seccion 52062(a)(1) o 52068(a)(1), segun corresponda.

b) Segun corresponda, presentaron el Plan de Rendicion de Cuentas con Control Local al comité asesor parental de estudiantes
del inglés, de acuerdo con el Cddigo Educativo secciéon 52062(a)(2) o 52068(a)(2), segun corresponda.

c) Notificaron a miembros del publico sobre la oportunidad de entregar comentarios relacionados a acciones especificas y gastos
propuestos para ser incluidos en el Plan de Rendicién de Cuentas con Control Local de acuerdo con el Codigo Educativo
seccién52062(a)(3) o 52068(a)(3), segun corresponda.

d) Realizaron al menos una audiencia publica de acuerdo con el Codigo Educativo seccidon 52062(b)(1) o 52068(b)(1), segun
corresponda.

e) Adoptaron el Plan de Rendicién de Cuentas con Control Local en una reunion publica de acuerdo con el Cédigo Educativo
secciéon 52062(b)(2) o 52068(b)(2), segun corresponda.

Indicador 1: “Un resumen del proceso de comparferos educativos y como los compafieros educativos fueron considerados antes de finalizar
el LCAP.”

Describa el proceso de participacion de compaferos educativos utilizado por el LEA para incluir a los compafieros educativos en el desarrollo
del LCAP, incluyendo, como minimo, describiendo como el LEA cumplié su obligacién de consultar con todos los grupos de compafieros
educativos requerido en los reglamentos segun corresponde al tipo de LEA. Una respuesta adecuada a este indicador debe incluir
informacion general sobre el plazo del proceso y reuniones u otras estrategias de participacion con los compafieros educativos. Una
respuesta puede también incluir informacién sobre el enfoque filoséfico del LEA a la participacion de los compafieros educativos.

Indicador 2: “Un resumen del aporte proporcionado por los grupos de comparieros educativos especificos.”

Describa y resuma el aporte de los comparieros educativos proporcionado por compafieros educativos especificos. Una respuesta adecuada
a este indicador incluira ideas, tendencias o aporte que resulté de un analisis de los comentarios recibidos de los compafieros educativos.

Indicador 3: “Una descripcidn de los aspectos del LCAP que fueron influenciados por aporte de compareros educativos especificos.”
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Una respuesta adecuada a este indicador ofrecera a los compafieros educativos y el publico en general informacion clara y especifica sobre
como el proceso de participacion de los compafieros educativos influencio el desarrollo del LCAP. La respuesta debe describir aspectos del
LCAP que fueron influenciados por o desarrollados en respuesta al aporte de compafieros educativos detallado en respuesta al Indicador 2.
Esto puede incluir una descripcién sobre como el LEA priorizé los pedidos de comparieros educativos dentro del contexto de los recursos
presupuestarios disponibles o areas de otra forma priorizadas de enfoque dentro del LCAP. Para los propositos de este indicador, “aspectos’
de un LCAP que pudieron haber sido influenciados por aporte de comparieros educativos pueden incluir, pero no necesariamente se limitan
a

e Participacion de una meta o decision para ejercer una Meta de Enfoque (segun se describe al seguir)

Participacion de medidas ademas de las medidas requeridas a nivel reglamentario

Determinacion del resultado deseado en una o mas de las medidas

Participacion de desempefio por uno o mas de los grupos estudiantiles en la subseccion Midiendo y Reportando Resultados
Participacion de accion o un grupo de acciones

Eliminacién de accién o grupo de acciones

Cambios al nivel de gastos propuestos para uno o mas de las acciones

Participacion de acciones como contribuyendo a aumento o mejora de servicios para servicios sin duplicacién
Determinacion de efectividad de acciones especificas para lograr la meta

Determinacion de diferencias materiales en gastos

Determinacion de cambios hechos a una meta para el siguiente afio LCAP basado en el proceso de actualizacion anual
Determinacion de cambios o éxitos en la implementacién de acciones

Metas y Acciones

Proposito

Metas bien desarrolladas claramente comunicaran a los comparieros educativos que planea lograr el LEA, que planea hacer el LEA a fin de
lograr la meta y como el LEA sabra cuando ha logrado la meta. Una declaracién de meta, medidas asociadas y resultados deseados y las
acciones incluidas en la meta debe estar alineadas. La explicacion sobre porque el LEA incluy6é una meta es una oportunidad para que el
LEA claramente comunique a los compafieros educativos y el publico en general porqué, entre las varias fortalezas y areas de mejoramiento
destacadas por datos de desempefio y estrategias y acciones que pudieran ejercerse, el LEA decidio ejercer esta meta, y las medidas
relacionadas, resultados deseados, acciones y gastos.

Una meta bien desarrollada puede enfocarse en el desempefio relativo a una mediada o medidas para todos los alumnos, un grupo(s)
estudiantil especifico, eliminando brechas de desempefio o implementando programas o estrategias deseadas impactar resultados. Los LEA
deben de evaluar el desempeiio de sus grupos estudiantiles al desarrollar metas y las acciones relacionadas para lograr tales metas.

Requisitos e Instrucciones
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Los LEA deben priorizar las metas, acciones especificas y gastos relacionados incluidos dentro del LCAP con una o mas de las prioridades
estatales. Los LEA deben considerar desempefio en los indicadores estatales o locales, incluyendo sus datos localmente recopilados y
reportados para los indicadores locales que son incluidos en la Interfaz (Dashboard) en determinar si es que y como priorizar sus metas
dentro del LCAP.

A fin de apoyar la priorizacion de metas, la plantilla LCAP ofrece a los LEA la opcidn de desarrollar tres distintos tipos de metas:

¢ Meta de Enfoque: Una Meta de Enfoque es relativamente mas concentrada en su alcance y podra enfocarse en una menor cantidad de medidas
para medir mejoramiento. Una declaracion de Meta de Enfoque tendra un plazo y dejara en claro como debe medirse la meta.

¢ Meta General: Una Meta General es relativamente menos concentrada en su alcance y podra enfocarse en mejorar desempefo a lo largo de una
amplia gama de medidas.

¢ Meta de Mantenimiento de Progreso: Una Meta de Mantenimiento de Progreso incluye acciones que pueden estar en curso sin cambios
significativos y permite que el LEA rastree el progreso en cualquier medida no abordada en las otras metas del LCAP.

Como minimo, el LCAP debe abordar todas las prioridades y medidas asociadas.

Metas de Enfoque

Descripcion de Meta: La descripcidn proporcionada para una Meta de Enfoque debe ser especifica, mensurable y contar con un plazo. Un
LEA desarrolla una Meta de Enfoque para abordar areas de necesidad que podran requerir o beneficiarse de un enfoque mas especifico e
intensivo con datos. La Meta de Enfoque puede explicitamente hacer referencia a las medidas por cual se medira el logro de la meta y el
plazo de tiempo dentro del cual el LEA espera lograr la meta.

Explicacion sobre porqué el LEA ha desarrollado esta meta: Explique por qué el LEA ha elegido priorizar esta meta. Una explicaciéon
debe estar basada en datos de la Interfaz (Dashboard) u otros datos recopilados localmente. Los LEA deben describir como el LEA identificd
esta meta para mayor atencion, incluyendo consulta relevante con los comparieros educativos. Los LEA son alentados promover
transparencia y entendimiento sobre la decision para ejercer una meta de enfoque.

Meta General

Descripcion de Meta: Describa que planea lograr el LEA mediante las acciones incluidas en la meta. La descripcion de una meta general se
alineara claramente con los deseados resultados mensurables incluidos para la meta. La descripcion de la meta organiza las acciones y los
resultados deseados de una manera cohesiva y consistente. Una descripcién de la meta es suficientemente especifica para ser mensurable
en términos ya sea cuantitativos o cualitativos. Una meta general no es tan especifica como una meta de enfoque. Aunque es
suficientemente especifica para ser mensurable, hay varias medidas distintas para medir progreso hacia la meta.

Explicacion sobre porqué el LEA ha desarrollado esta meta: Explique por qué el LEA desarroll6 esta meta y como las acciones y
medidas agrupadas ayudaran a lograr la meta.
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Meta de Mantenimiento de Progreso

Descripcion de Meta: Describa como el LEA tiene pensado mantener el progreso logrado en las Prioridades Estatales LCFF no abordadas
por otras metas en el LCAP. Use este tipo de meta para abordar las prioridades estatales y medidas aplicables no abordadas dentro de otras
metas en el LCAP. Las prioridades estatales y medidas por abordarse en esta seccion son aquellas por cuales el LEA, en consulta con
compafieros educativos, ha determinado mantener acciones y supervisar progreso al enfocarse en esfuerzos de implementacion abordados
por otras metas en el LCAP.

Explicacion sobre porqué el LEA ha desarrollado esta meta: Explique cdémo las acciones sostendran el progreso ejemplificado por las
medidas relacionadas.

Metas Requeridas

En general, los LEA tienen flexibilidad en determinar cuales metas incluir en el LCAP y que abordaran aquellas metas; sin embargo,
comenzando con el desarrollo del LCAP para 2023-24, los LEA que cumplen ciertos criterios son requeridos incluir una meta especifica en su
LCAP.

Criterio para grupos estudiantil de desempefio inferior consistente: Un LEA es elegible para Ayuda Diferenciada por tres o méas afios
consecutivos basado en el desempefio del mismo grupo estudiantil o grupos en la Interfaz (Dashboard). Una lista de los LEA requeridos
incluir una meta en el LCAP basado en desempefio de grupo estudiantil y los grupos estudiantiles que resultan en identificacion, puede
encontrarse en la pagina web de la Formula de Financiamiento y Control Local del CDE en https://www.cde.ca.qov/fg/aallc/.

e Requisito de la meta para grupos estudiantil de desempefio inferior consistente: Un LEA cumpliendo el criterio de grupos estudiantiles de
desempefio inferior consistente debe incluir una meta en su LCAP enfocada en mejorar el desempefio del grupo estudiantil o grupos que resultaron
en la elegibilidad del LEA para Ayuda Diferenciada. Esta meta debe incluir medidas, resultados, acciones y gastos especificos a abordando las
necesidades de y mejorando resultados para, este grupo o grupos estudiantiles. Un LEA requerido abordar varios grupos estudiantiles no es
requerido tener una meta para abordar cada grupo estudiantil; sin embargo, cada grupo estudiantil deben ser especificamente abordado en la
meta. Este requisito no puede cumplirse al combinar esta meta requerida con otra meta.

e Descripcién de la Meta: Describa los resultados que el LEA planea para lograr las necesidades abordadas de y mejorar los resultados para, el
grupo o los grupos estudiantiles que resultaron en la elegibilidad para Ayuda Diferenciada del LEA.

e Explicacion sobre por qué el LEA ha desarrollado esta meta: Explica como el LEA es requerido desarrollar esta meta, incluyendo identificando
los grupos estudiantiles que resultaron en el LEA siendo requerido desarrollar esta meta, como las acciones y medidas asociadas incluidas en esta
meta son distintas a previos esfuerzos por mejorar resultados de los grupos estudiantiles y por qué el LEA cree que las acciones, medidas y gastos
incluidos en esta meta ayudaran lograr los resultados identificados en la descripcién de la meta.

Criterio de escuelas de desempefio inferior: El siguiente criterio solo aplica a un distrito escolar o COE con dos 0 mas escuelas; no aplica
a un distrito escolar de una escuela. Un distrito escolar o COE que cuenta con una o0 mas escuelas que, por dos afios consecutivos, recibio
los dos niveles mas bajos de desempefio en todo excepto uno de los indicadores estatales por cual las escuelas recibieron niveles de
desempeiio en la Interfaz (Dashboard) y el desempeiio del grupo estudiantil “Todos los Alumnos” para el LEA es al menos un nivel de
desempeiio superior en todos aquellos indicadores. Una lista de los LEA requeridos incluir una meta en el LCAP basado en desempeiio de
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grupo estudiantil y los grupos estudiantiles que resultan en identificacion, puede encontrarse en la pagina web de la Formula de
Financiamiento y Control Local del CDE en https://www.cde.ca.gov/fg/aa/lc/.

¢ Requisito de meta escolar de desempenio inferior: Un distrito escolar o COE cumpliendo el criterio de escuela de desempefio inferior debe
incluir una meta en su LCAP enfocando en abordando las diferencias en desempefio entre las escuelas y el LEA en su totalidad. Esta meta debe
incluir medidas, resultados, acciones y gastos especificos a abordando las necesidades de y mejorando resultados para, los alumnos inscritos en
la escuela o escuelas de desempefio inferior. Un LEA requerido abordar varias escuelas no es requerido tener una meta para abordar cada
escuela; sin embargo, cada escuela debe ser especificamente abordada en la meta. Este requisito no puede cumplirse al combinar esta meta
requerida con otra meta.

o Descripcién de la Meta: Describa cuales resultados el LEA planea lograr para abordar las diferencias entre los alumnos inscrito en las escuelas
de desempefio inferior y los alumnos inscrito en el LEA en su totalidad.

e Explicacion sobre por qué el LEA ha desarrollado esta meta: Explica por qué el LEA es requerido desarrollar esta meta, incluyendo
identificando las escuelas que resultaron en el LEA siendo requerido desarrollar esta meta, como las acciones y medidas asociadas incluidas en
esta meta son distintas a previos esfuerzos por mejorar resultados de las escuelas y por qué el LEA cree que las acciones, medidas y gastos
incluidos en esta meta ayudaran lograr los resultados identificados para alumnos inscrito en la escuela o escuelas de desempefio inferior en la
descripcion de la meta.

Midiendo y Reportando Resultados:

Para cada afio LCAP, identifiqgue las medidas que el LEA usara para rastrear progreso hacia los resultados deseados. Los LEA son alentados
para identificar medidas para grupos estudiantiles especificas, segun corresponda, incluyendo resultados deseados que reflejaran la
reduccion de cualquier brecha de desempefio actual.

Incluya en la columna referente los datos mas recientes asociados con esta medida disponible al momento de adopcion del LCAP para el
primer afio en el plan de tres afios. Los LEA pueden usar datos segun reportados en la Interfaz (Dashboard) de 2019 para el referente de una
medida solo si esos datos representan lo mas reciente disponible (p. €j., tasa de graduacion de escuela preparatoria).

Usando los datos mas recientes disponibles podra incluir repasando datos que esta preparando el LEA para entregar al Sistema Longitudinal
de Datos de Logro Estudiantil de California (CALPADS, por sus siglas en inglés) o datos que el LEA ha recientemente entregado a
CALPADS. Debido a que los resultados finales de 2020-21 en algunas medidas no podran computarse al momento que se adopta el LCAP
de 2021-24 (p. €j., tasa de graduacion, tasa de suspension), los datos mas recientes disponibles podran incluir un célculo de punto en tiempo
captado cada afo en la misma fecha para propositos de comparabilidad.

Los datos referentes deben permanecer iguales durante el LCAP de tres afnos.
Complete la table de acuerdo con la siguiente:

e Medida: Indique como se esta midiendo progreso usando una medida.
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e Referente: Incluya el referente al completar el LCAP para 2022-23. Segun de describe anteriormente, el referente es los datos mas
recientes asociados con una medida. Indique el ciclo escolar al cual se aplican los datos, consistente con las instrucciones anteriores.

e Resultado de Ao 1: Al completar el LCAP para 2023-24, incluya los datos mas recientes disponibles. Indique el ciclo escolar al cual
se aplican los datos, consistente con las instrucciones anteriores.

e Resultado de Ao 2: Al completar el LCAP para 2023-24, incluya los datos mas recientes disponibles. Indique el ciclo escolar al cual
se aplican los datos, consistente con las instrucciones anteriores.

e Resultado de Ao 3: Al completar el LCAP para 2024-25, incluya los datos mas recientes disponibles. Indique el ciclo escolar al cual
se aplican los datos, consistente con las instrucciones anteriores. EI LCAP de 2024-25 sera el primer afio en el proximo ciclo de tres
afos. Completando esta columna sera parte de la Actualizacion Anual para aquel afio.

e Resultado Deseados para 2023-24: Al completar el primer afio del LCAP, incluya el resultado deseado para la medida relevante que
el LEA espera lograr para el final del afio LCAP 2023-24.

Plazo para completar la parte “Midiendo y Reportando Resultados” de la Meta.

Resultado
_ Resultado de Afio Resultado de Afio = Resultado de Afio ~ Deseado para
Medida Referente Afio 3
1 2 3 ke
(2023-24)
Incluya Incluya Incluya Incluya
Incluya Incluya informacion en informacion en informacion en informacion en
informacion en informacion en esta caja al esta caja al esta caja al esta caja al
esta caja al esta caja al completar el completar el completar el completar el
completar el completar el LCAP para 2022— LCAP para 2023— | LCAP para 2024— LCAP para 2021-
LCAP para 2021- | LCAP para 2021- 23. Deje en 24. Deje en 25. Deje en 22 o cuando
22. 22. blanco hasta blanco hasta blanco hasta afiadiendo una
entonces. entonces. entonces. nueva medida.

Las medidas podran ser cuantitativas o cualitativas; pero como minimo, el LCAP de un LEA debe incluir metas que son medidas usando
todas las medidas aplicables para las prioridades estatales relacionadas, en cada afio LCAP segun corresponda al tipo de LEA. Al nivel que
una prioridad estatal no especifica una o0 mas de las medidas (p. €j., implementacion de contenido académico estatal y normas de
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desempenio), el LEA debe identificar una medida para usar dentro del LCAP. Para estas prioridades estatales, los LEA son alentados para

usar medidas basado en o reportado mediante la relevante herramienta de autorreflexion para indicadores locales dentro de la Interfaz
(Dashboard).

Acciones: Incluya el numero de accion. Proporcione un titulo abreviado para la accion. Este titulo también aparecera en las tablas de gastos.
Proporcione una descripcion de la accidn. Incluya la cantidad total de gastos asociados con esta accion. Gastos presupuestados de fuentes
presupuestarias especificas seran proporcionados en las tablas de resumen de gastos. Indique si es que la accidn contribuye a cumpliendo el
requisito de aumento o mejora de servicios segun se describe en la seccion Aumento o Mejoramiento de Servicios usando una “Y” para Si o
una “N” para No. (Nota: para cada tal accion ofrecida a base de nivel del LEA o a nivel escolar, el LEA necesitara proporcionar informacion
adicional en la seccion Resumen de Aumento o Mejoramiento para abordar los requisitos en Codigo de Regulaciones de California, Titulo 5
[5 CCR] Seccion 15496(b) en la secciéon Aumento o Mejoramiento de Servicios del LCAP).

Acciones para Estudiantes del Inglés: Los distritos escolares, COE y escuelas semiautbnomas que tienen un subgrupo estudiantil
numeéricamente significativo de estudiantes del inglés deben incluir acciones especificas en el LCAP relacionada a, como minimo, los
programas de adquisicion linguistica, segun se define en EC Seccion 306, proporcionadas a los alumnos y actividades de formacion

profesional especificas a los estudiantes del inglés.

Acciones para Jovenes de Crianza Temporal: Los distritos escolares, COE y escuelas semiautdnomas que tienen un subgrupo
estudiantil numéricamente significativo de jovenes de crianza temporal son alentados incluir acciones especificas en el LCAP disefiado
para cumplir necesidades especificas para los jovenes de crianza temporal

Andlisis de Meta:
Incluya el Ailo LCAP

Usando datos actuales de resultados anuales mensurables, incluyendo datos de la Interfaz (Dashboard), analice si es que acciones
planeadas fueron efectivas en lograr la meta. Responda a los indicadores segun es orientado.

e Describa la implementacion general de las acciones para lograr la meta articulada. Incluya una discusiéon de desafios y éxitos
relevantes experimentados con el proceso de implementacion. Esto debe incluir cualquier caso donde el LEA no implement6 una
accion planeada o implemento una accion planeada en una manera que varia significativamente de como fue detallado en el LCAP
adoptado.

e Explique diferencias materiales entre Gastos Presupuestados y Gastos Actuales Estimados. Varianzas menores en gastos no
necesitan ser abordadas, ni se requiere contabilidad al dolar por ddlar.

e Describa la efectividad de las acciones especificas para lograr la meta articulada segin se mide por el LEA. En algunos casos, no
todas las acciones en una meta estaran disefiadas para mejorar desempefio en todas las medidas asociadas con la meta. Al
responder a este indicador, los LEA pueden evaluar la efectividad en una accién particular o grupo de acciones dentro de la meta en el
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contexto de desempefio en una medida particular o grupo de medidas especificas dentro de la meta que son aplicables a las acciones.
Agrupando acciones con medidas permitira un analisis mas robusto sobre si es que la estrategia que esta usando el LEA para
impactar un grupo especificado de medidas esta funcionando y aumentar transparencia para los compafieros educativos. Los LEA son
alentados usar tal enfoque cuando metas incluyen multiple acciones y medidas que no son estrechamente asociadas.

e Describa cualquier cambio hecho a esta meta, resultados deseados, medidas o acciones para lograr esta meta como resultado de este
analisis y analisis de los datos proporcionados en la Interfaz (Dashboard) u otros datos locales, segun corresponda.

Servicios Aumentados o Mejorados para Jovenes de Crianza Temporal,
Estudiantes del Inglés y Alumnos de Escasos Recursos

Proposito

Una seccién Servicios Aumentados o Mejorados bien redactada le proporciona a los compafieros educativos con una descripcion integral,
dentro de una seccién singular dedicada, sobre como el LEA planea aumentar o0 mejorar servicios para sus alumnos sin duplicacién en
comparacion a todos los alumnos y como las acciones a nivel del LEA o escolar identificadas para este proposito cumplen los requisitos
reglamentarios. Descripciones proporcionadas deben incluir detalle, pero aun ser suficientemente abreviadas como para promover un mayor
entendimiento a los compaferos educativos para facilitar su habilidad para proporcionar aporte. La descripcion LEA en esta seccidon debe
alinearse con las acciones incluidas en la seccion Metas y Acciones como contribuyendo.

Requisitos e Instrucciones

Proyectadas Subvenciones Suplementarias y/o de Concentracion LCFF: Especifica la cantidad de fondos de subvencién suplementarios
y de concentracién LFCC que el LEA estima que recibira en el proximo afio basado en la cantidad y concentracion de alumno de escasos
recursos, jovenes de crianza temporal y estudiantes del inglés.

Proyectada Subvencion de Concentracién LCFF Adicional (15 por ciento): Especifica la cantidad de financiamiento afiadido para la
subvencion de concentracion LCFF adicional, segun descrito en EC Seccion 42238.02, que el LEA estima recibira en el préximo afio.

Proyectado Porcentaje para Aumentar o Mejorar Servicios para el Proximo Ciclo Escolar: Especifica el estimado porcentaje por cual los
servicios para alumnos sin duplicacion deben aumentar o mejorar comparado con los servicios proporcionados a todos los alumnos en el afio
LCAP segun calculado de acuerdo con 5 CCR Seccion 15496(a)(7).

Sobrante LCFF — Porcentaje: Especifica el Sobrante LCFF — Porcentaje identificada en la Tabla Sobrante LCFF. Si un por porcentaje
sobrante no es identificado en la Tabla Sobrante LCFF, especifica un porcentaje de cero (0.00%).

Sobrante LCFF — Dadlar: Especifica la cantidad Sobrante LCFF — Dolar identificada en la Tabla Sobrante LCFF. Si una cifra sobrante no es
identificada en la Tabla Sobrante LCFF, especifica una cantidad de cero ($0).
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Porcentaje Total por Aumentar o Mejorar Servicios para el Proximo Ciclo Escolar: Suma el Proyectado Porcentaje para Aumentar o
Mejorar Servicios para el Proximo Ciclo Escolar y el Porcentaje Proporcional LCFF Sobrante Requerido y especifica el porcentaje. Esto es el
porcentaje del LEA por cual servicios para alumnos sin duplicacion debe aumentar o mejorar comparado a los servicios proporcionados a
todos los alumnos en el afio LCAP, segun es calculado de acuerdo con 5 CCR Seccion 15496(a)(7).

Descripciones Requeridas:

Para cada accion siendo proporcionada a una escuela entera, o a lo largo del distrito escolar entero u oficina de educacion del
condado (COE, por sus siglas en inglés), una explicacion sobre (1) como las necesidades de jovenes de crianza temporal,
estudiantes del inglés y alumnos de bajos ingresos fueron consideradas primero y (2) como estas acciones son efectivas en
cumplir las metas para estos alumnos.

Para cada accion incluida en la seccién Metas y Acciones como contribuyendo al requisito de aumento o mejoramiento de servicios para
alumnos sin duplicacion y proporcionada a nivel del LEA o a nivel escolar, el LEA debe incluir una explicacion consistente con 5 CCR Seccion
15496(b). Para cualquier tal accion continuada en el LCAP de 2021-24 LCAP del LCAP de 2017-20, el LEA debe determinar si es que o no
la accion fue efectiva como se esperaba, y esta determinacion debe reflejar evidencia de datos de resultados o implementacién actual hasta
la fecha.

Principalmente Orientada y Efectiva: Un LEA demuestra como una accion es principalmente orientada hacia y efectiva en cumplir las
metas del LEA para alumnos sin duplicacién cuando el LEA explica como:

e Considera las necesidades, condiciones o circunstancias de sus alumnos sin duplicacion;

e La accién o aspectos de la accién (incluyendo, por ejemplo, su disefio, contenido, métodos o ubicacién) esta basado en estas
consideraciones; y

e La accién esta disefiada ayudar lograr un deseado resultado mensurable de la meta asociada.
Como tal, la respuesta proporcionada en esta seccion puede depender en una evaluacion de necesidades de alumnos sin duplicacién.

Declaraciones de conclusion que un servicio ayudara a lograr un resultado deseado para la meta, sin una explicita conexion o mayor
explicacion sobre como, no son suficiente. Aln mas, simplemente declarando que un LEA tiene un alto porcentaje de inscripcion de grupo o
grupos estudiantil(es) especifico (es) no cumple la norma de aumento o mejoramiento de servicios debido a que alumnos inscribiéndose no lo
es mismo que alumnos recibiendo servicio.

Por ejemplo, si un LEA determina que alumnos de bajos ingresos tienen una tasa de asistencia significativamente inferior que la tasa de
asistencia para todos los alumnos podra justificar acciones a nivel del LEA o a nivel escolar para abordar esta area de necesidad de la
siguiente manera:
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Después de evaluar las necesidades, condiciones y circunstancias de nuestros alumnos de bajos ingresos, aprendimos que la tasa de
asistencia de nuestros alumnos de bajos ingresos es 7% inferior a la tasa de asistencia de todos los alumnos. (Necesidades,
Condiciones, Circunstancias [Principalmente Orientado])

A fin de abordar esta condicion de nuestros alumnos de bajos ingresos, vamos a desarrollar e implementar un nuevo programa de
asistencia que esté disefiado para abordar algunas de las causas principales de ausentismo, incluyendo falta de transporte viable y
alimentos, asi como un ambiente escolar que no enfatiza la importancia de asistencia. Meta N, Acciones X, Y e Z proporcionan
recursos adicionales de alimentacién y transporte, asi como una campafia educativa a nivel distrital sobre los beneficios de tasa de
alta asistencia. (Acciones Contribuyentes)

Estas acciones estan siendo proporcionadas a nivel del LEA y esperamos/deseamos que todos los alumnos con menos de una tasa
de 100% asistencia se beneficien. Sin embargo, debido a la tasa de asistencia significativamente inferior de los alumnos de bajos
ingresos y debido a que las acciones cumplen las necesidades mas asociadas con los estreses cronicos y experiencias de un estatus
en desventaja socioeconOmica, anticipamos que la tasa de asistencia de nuestros alumnos de bajos ingresos aumentara
significativamente mas que la tasa de asistencia promedia de todos los otros alumnos. (Resultados Mensurables [Efectivo En])

COE y Escuela Semiauténomas: Describa como acciones incluidas como contribuyendo a cumpliendo el requisito de aumento o
mejoramiento de servicios a nivel del LEA son principalmente orientadas hacia y efectivas en cumplir sus metas para alumnos sin duplicacion
en las prioridades estatales y cualquier prioridad local segun se detalla anteriormente. En el caso de COE y Escuelas Semiauténomas, a nivel
escolar y a nivel del LEA son considerados sin6bnimos.

Unicamente para Distritos Escolares:
Acciones Proporcionadas a Nivel del LEA:

Porcentaje sin Duplicacién > 55%: Para distritos escolares con un porcentaje de alumnos sin duplicacion de 55% o mas, describa como
estas acciones son principalmente orientadas hacia y efectivas en cumplir sus metas para alumnos sin duplicacion en las prioridades
estatales y cualquier prioridad local segun se detalla anteriormente.

Porcentaje sin Duplicacion < 55%: Para distritos escolares con un porcentaje de alumnos sin duplicacion de menos de 55%, describa como
estas acciones son principalmente orientadas hacia y efectivas en cumplir sus metas para alumnos sin duplicacion en las prioridades
estatales y cualquier prioridad local. También describa como las acciones son el uso mas efectivo de los fondos para cumplir estas metas
para sus alumnos sin duplicacion. Proporcione la razon por esta determinacion, incluyendo cualquier alternativo considerado, apoyando
investigacion, experiencia o teoria educativa.

Acciones Proporcionadas a Nivel Escolar:

Los Distritos Escolares deben identificar en la descripcion aquellas acciones siendo financiadas y proporcionadas a nivel escolar, e incluir la
requerida descripcion apoyando el uso de los fondos a nivel escolar.
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Para escuelas con 40% o mas inscripcion de alumnos sin duplicaciéon: Describa como estas acciones son principalmente orientadas
para y efectivas en cumplir sus metas para sus alumnos sin duplicacion en las prioridades estatales y en cualquier prioridad local.

Para distritos escolares utilizando fondos a nivel escolar en una escuela con menos de 40% inscripcion de alumnos sin
duplicacion: Describa como estas acciones son principalmente orientadas para y como las acciones son el uso mas efectivo de fondos para
cumplir sus metas para jovenes de crianza temporal, estudiantes del inglés y alumnos de bajos ingresos en las prioridades estatales y en
cualquier prioridad local.

“Una descripcion sobre como los servicios para jovenes de crianza temporal, estudiantes del inglés y alumnos de bajos ingresos
estan siendo aumentados o mejorados por el porcentaje requerido.”

Consistente con los requisitos de 5 CCR Seccién 15496, describa como los servicios proporcionados para alumnos sin duplicacion son
aumentados o mejorados por al menos el porcentaje calculado en comparacién a los servicios proporcionados para todos los alumnos en el
aflo LCAP. Para mejorar servicios significa desarrollar servicios en calidad y aumentar servicios significa desarrollar los servicios en cantidad.
Los servicios son aumentados o mejorados por aquellas acciones en el LCAP que son incluidas en la seccion Metas y Acciones como
contribuyendo al requisito de aumento o mejoramiento de servicios. Esta descripcién debe abordar como estas acciones se esperan resultar
en el requerido aumento o0 mejoramiento proporcional en servicios para alumnos sin duplicacion en comparacion a los servicios que el LEA
proporciona a todos los alumnos para el afio LCAP relevante.

Para cualquier accién contribuyendo a cumpliendo el requisito de mayores o mejores servicios que es asociado con una Tabla de Resumen
Planeado Porcentaje de Mejores Servicios en los Contribuyendo en lugar de un gasto de fondos LCFF, descrito en la metodologia que fue
utilizada para determinar la contribucion de la accidn hacia el porcentaje proporcional. Consulte las instrucciones para determinar el Planeado
Porcentaje de Mejore Servicios para informacién en calcular el Porcentaje de Mejores Servicios.

Una descripcion del plan para como financiamiento afiadido de la subvencion de concentracién adicional identificada anteriormente
sera utilizada para aumentar la cantidad de personal proporcionando servicios directos a los alumnos en escuelas que tienen una
alta concentracion (superior al 55 por ciento) de jovenes de crianza temporal, estudiantes del inglés y alumnos de escasos
recursos, segun corresponda.

Un LEA que recibe la adicion de subvencién de concentracién adicional descrito en EC Seccion 42238.02 es requerido demostrar como
usando estos fondos para aumentar la cantidad de personal que proporcionan servicios directos a los alumnos en las escuelas con una
inscripcion de alumnos sin duplicacion que es superior al 55 por ciento comparado a la cantidad de personal que proporcionan servicios
directos a los alumnos en escuelas con una inscripcion de alumnos sin duplicacion que es igual o inferior al 55 por ciento. El personal que
proporciona servicios directos a los alumnos debe ser personal certificado y/o clasificado empleado por el LEA; personal clasificado incluye
personal de mantenimiento.

Proporciona las siguientes descripciones, segun corresponde al LEA:

Un LEA que no recibe la subvencion de concentracion o adicion de subvencion de concentracion adicional debe indicar que una respuesta a
esta pregunta no es aplicable.
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Identifica la meta y nimeros de las acciones en el LCAP que el LEA esta implementando para cumplir el requisito para aumentar la cantidad
de personal que proporciona servicios directos a los alumnos en las escuelas con una inscripcion de alumnos sin duplicacion que es superior
al 55 por ciento.

Un LEA que no cuenta con escuelas de comparacion de donde describir como esta usando los fondos afiadidos de subvencién de
concentracion, tal como un LEA que solo tiene escuelas con una inscripcion de alumnos sin duplicacion que es superior al 55 por ciento,
debe describir como esta usando los fondos para aumentar la cantidad de personal acreditado, personal clasificado o ambos, incluyendo
personal de mantenimiento, quien proporciona servicios directos a los alumnos en selectas escuelas y el criterio utilizado para determinar
cuéles escuelas requieren apoyo adicional con dotacion.

En caso de que una adicion de subvencion de concentracion adicional no es suficiente para aumentar el personal proporcionando servicios
directos a los alumnos en una escuela con una inscripcion de alumnos sin duplicacion que es superior al 55 por ciento, el LEA debe describir
como esta usando los fondos para retener el personal proporcionando servicios directos a los alumnos en una escuela con una inscripcién de
alumnos sin duplicacion que es superior al 55 por ciento.

Complete la tabla de acuerdo con lo siguiente:

e Proporcione la tasa de personal por alumno para el personal clasificado proporcionando servicios directos a los alumnos con una concentracion de
alumnos sin duplicacién que es 55 por ciento o inferior y la tasa de personal por alumno de personal clasificado proporcionando servicios directos a
los alumnos en escuelas con una concentracion de alumnos sin duplicacion que es superior al 55 por ciento, segun se aplica al LEA. El LEA puede
agrupar sus escuelas por nivel de grado (Primaria, Secundaria y Preparatoria), segun se aplica al LEA. La tasa de personal por alumno debe
basarse en la cantidad de personal equivalente al tiempo completo (FTE, por sus siglas en inglés) y la cantidad de alumnos inscritos segln se
cuenta en el primer miércoles en octubre de cada afio.

e Proporcione la tasa de personal por alumno para el personal certificado proporcionando servicios directos a los alumnos en escuelas con una
concentracion de alumnos sin duplicacion que es 55 por ciento o inferior y la tasa de personal por alumno de personal certificado proporcionando
servicios directos a los alumnos en escuelas con una concentracién de alumnos sin duplicacion que es superior al 55 por ciento, segun se aplica al
LEA. El LEA puede agrupar sus escuelas por nivel de grado (Primaria, Secundaria y Preparatoria), segin se aplica al LEA. La tasa de personal por
alumno debe basarse en la cantidad de personal FTE y la cantidad de alumnos inscritos segin se cuenta en el primer miércoles en octubre de
cada afo.

Tablas de Gastos

Complete la Tabla Ingreso de Datos para cada accién en el LCAP. La informacion ingresada en esta tabla se llenara automaticamente en la
otras Tablas de Gastos. Informacion es solo ingresada en la Tabal de Ingreso de Datos, la Tabla de Actualizacion Anual, la Tabla de
Acciones Contribuyente a Actualizacion Anual y la Tabla de Sobrante LCFF. Con la excepcién de la Tabla de Ingreso de Datos, la palabra
“‘incluya” ha sido afadida a los encabezados de las columnas para ayudar con identificar las columnas donde informacion sera ingresada.
Informacién no es ingresada en el resto de las tablas de Acciones.

Las siguientes tablas de gastos son requeridas ser incluidas en el LCAP segun es adoptado por el consejo directivo local o cuerpo directivo:
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e Tabla 1: Tabla del Total de Gastos Planeados (para el proximo Afio LCAP)

e Tabla 2: Tabla para Acciones Contribuyentes (para el proximo Afio LCAP)

e Tabla 3: Tabla de Actualizacion Anual (para el Afio LCAP actual)

e Tabla 4: Tabla de Actualizacién Anual para Acciones Contribuyentes (para el Afio LCAP actual)

e Tabla 5: Tabla de Sobrante LCFF (para el Aiilo LCAP actual)

Nota: El proximo Afio LCAP es el afio para cual se esta planeado, mientras el Aflo LCAP actual es el afio actual de implementacion. Por
ejemplo, al desarrollar el LCAP de 2023-24, 2023-24 sera el proximo Afio LCAP y 2022-23 sera el Afio LCAP actual.

Tabla de Ingreso de Datos

La Tabla de Ingreso de Datos puede incluirse en el LCAP segun adoptada por el consejo o cuerpo directivo local, pero no es requerida ser
incluida. En la Tabal de Ingreso de Datos, incluya la siguiente informacion para cada accion en el LCAP para aquel afio LCAP aplicable:

e Afio LCAP: Identifica el Afio LCAP aplicable.

e 1. Proyectada Subvencién Base LCFF: Proporcione la cantidad total de financiamiento LCFF el LEA estima que recibira para el
préximo ciclo escolar, excluyendo las subvenciones suplementarias y de concentracion y las adiciones para el Programa de
Subvencidn para Mejora Instructiva Objetiva y el Programa de Transporte de Casa a Escuela, de acuerdo con 5 CCR Seccion
15496(a)(8).

Consulte EC secciones 2574 (para COE) y 42238.02 (para distritos escolares y escuelas semiautbnomas), segun corresponda, para
célculos de distribucién LCFF.

e 2. Proyectadas Subvenciones Suplementarias y/o de Concentracion LCFF: Proporciona la cantidad total de subvenciones
suplementarios y de concentraciéon LCFF que el LEA estima recibira a base de la cantidad y concentracion de alumnos sin duplicacion
para el proximo ciclo escolar.

e 3. Proyectado Porcentaje para Aumentar o Mejorar Servicios para el Proximo Ciclo Escolar: Este porcentaje no sera ingresado;
es calculado basado en la Proyectada Subvencion Base LCFF y las Proyectadas Subvenciones Suplementarias y/o de Concentracion
LCFF, de acuerdo con 5 CCR Seccion 15496(a)(8). Este es el porcentaje por cual los servicios para alumnos sin duplicacién deben
aumentar o mejorar en comparacion a los servicios proporcionados a todos los alumnos en el proximo afio LCAP.

e # de Meta: Incluya el numero de Meta LCAP para la accion.

e #de Accion: Incluya el numero de la accién segun es indicado en la Meta LCAP.
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e Titulo de Accion: Proporcione un titulo para la accion.

e Grupo(s) Estudiantil(es): Indique el grupo o grupos estudiantil(es) que serd(n) los beneficiarios principales de la accion al ingresar
“Todo” o al ingresar un grupo o grupos estudiantil(es) especifico(s).

e ¢;Contribuyendo a Aumento o Mejora de Servicios?: Ponga “Si ” si la accion es incluida como contribuyendo a cumpliendo el
aumento o mejoramiento de servicios; O, ponga “No” si la accidon no es incluida como contribuyendo a cumpliendo el aumento o
mejoramiento de servicios.

e Siseincluye “Si” en la columna Contribuyendo, entonces complete las siguientes columnas:

o Nivel: El nivel de una accién puede ser a nivel del LEA (es decir, a nivel del distrito, condado o semiautbnomo), a nivel escolar o
limitado. Una accion que es a nivel del LEA en su alcance actualiza el programa educativo entero del LEA. Una accion que es a
nivel escolar en su alcance actualizar el programa educativo entero de una escuela particular. Una accioén que es limitada en su
alcance es una accion que solo brinda servicio a uno o mas de los grupos estudiantiles sin duplicacion.

o Grupo(s) Estudiantil(es) Sin Duplicacion: Sin importar el alcance, acciones contribuyentes brindan servicio a uno o mas de
los grupos estudiantiles sin duplicacion. Indiqgue uno o méas grupos estudiantiles sin duplicacidén para quien los servicios estan
siendo aumentados 0 mejorados en comparacion a lo que todos los alumnos reciben.

o Ubicacion: Identifique la ubicacion donde la accion ser& proporcionada. Si la accion es proporcionada a todas las escuelas
dentro del LEA, el LEA debe indicar “Todas las Escuelas”. Si la accidén es proporcionada a escuelas especificas dentro del LEA
o solo a niveles de grados especificos, el LEA debe ingresar “Escuelas Especificas” o “Niveles de Grados Especificos”.
Identifique la escuela particular o un grupo de escuelas o niveles de grado (p. €j., todas las escuelas preparatorias o kinder-5°
grado), segun corresponda.

e Duracion: Ingrese “en curso” si la accién sera implementada por un periodo de tiempo indeterminado. De otra forma, indique el plazo
por cual la accion sera implementada. Por ejemplo, un LEA puede ingresar “1 ARo” o “2 Afos” o “6 Meses.”

e Total de Personal: Ingrese la cantidad total de gastos del personal utilizados para implementar esta accion.

e Total de No Personal: Esta cantidad sera automaticamente calculada basada en la informacidén proporcionada en la columna Total del
Personal y Total de Fondos.

e Fondos LCFF: Ingrese la cantidad total de fondos LCFF utilizados para implementar esta accion, si alguno. Fondos LCFF incluyen

todos los fondos que acaparan la meta LCFF total de un LEA (es decir, subvencion base, ajuste en nivel de grados, subvencion
suplementaria, subvencion de concentracion, Subvencion en Blogue de Mejora Instructiva Objetiva y Transporte de Hogar a Escuela).
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o Nota: Para una accién contribuyendo hacia el cumplimiento del requisito aumento o mejora de servicios, debe incluir alguna
medida de financiamiento LCFF. La accion también puede incluir financiamiento de otras fuentes, sin embargo el nivel al cual
una accion contribuye a cumpliendo el requisito aumento o mejora de servicios estd basado en el financiamiento LCFF siendo
utilizado para implementar la accion.

e Otros Fondos Estatales: Ingrese la cantidad total de Otros Fondos Estatales utilizados para implementar esta accion, si alguna.

e Fondos Locales: Ingrese la cantidad total de Fondos Locales utilizados para implementar esta accién, si alguna.

e Fondos Federales: Ingrese la cantidad total de Fondos Federales utilizados para implementar esta accion, si alguna.

e Total de Fondos: Esta cantidad es autométicamente calculada basado en las cantidades ingresadas en las previas cuatro columnas.

e Planeado Porcentaje de Mejora de Servicios: Para cualquier accion definida como contribuyendo, siendo proporcionada a nivel
Limitado a los alumnos sin duplicacion y que no cuenta con financiamiento asociado con la accién, incluya la planeada mejora de
calidad anticipada para la acciébn como un porcentaje redondeado al centésimo mas cercano (0.00%). Una accion limitada es una
accién que solo brinda servicio a los jovenes de crianza temporal, estudiantes del inglés y/o alumnos de escasos recursos.

o Como es notado en las instrucciones para la secciébn Aumento o Mejora de Servicios, al identificar un Planeado Porcentaje de
Mejora de Servicios, el LEA debe describir la metodologia que es utilizada para determinar la contribucion de la accion hacia el
porcentaje proporcional. El porcentaje de servicios mejorados para una accion corresponde a la cantidad de financiamiento
LCFF que el LEA estima fuera a utilizar para implementar la accion si fuera financiada.

Por ejemplo, un LEA determina que hay una necesidad por analizar datos para asegurar que ayudantes instructivos y
proveedores de aprendizaje extendido sepan cuales apoyos objetivos proporcionar a los alumnos que son jovenes de crianza
temporal. El LEA pudiera implementar esta accidn al contratar personal adicional para recopilar y analizar datos y para
coordinar apoyo para los alumnos, lo cual el LEA estima fuera a costar $165,000. En lugar, el LEA elige utilizar una porcion del
horario actual del personal para analizar datos relacionados a los alumnos que son jévenes de crianza temporal. Este analisis
luego se compartira con los directores de los sitios que usaran los datos para coordinar servicios proporcionados por ayudantes
instructivos y proveedores de aprendizaje expandido para enfocarse en apoyo para alumnos. En este ejemplo, el LEA fuera a
dividir el costo estimado de $165,000 por la cantidad de Financiamiento LCFF identificado en la Tabla de Ingreso de Datos y
luego convertir el cociente a un porcentaje. Este porcentaje es el Planeado Porcentaje de Mejora de Servicio para la accion.

Tabla de Acciones Contribuyentes

Como es notado anteriormente, informacion no sera ingresada en la Tabla de Acciones Contribuyentes; sin embargo, la columna

“¢ Contribuyendo a Aumento o Mejora de Servicios?" necesitara ser revisada para asegura que solo acciones con un “Si ” estan exhibidas. Si
acciones con un “No” son mostradas o si las acciones que estan contribuyendo no esta exhibidas en la columna, usa el menu desplegable en
el encabezado de la columna para filtrar solo las respuestas “Si .
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Tabla de Actualizaciéon Anual
En la Tabla Actualizacion Anual, proporcione la siguiente informacion en cada accién en el LCAP para el afio LCAP relevante:

o Estimados Gastos Actuales: Incluya el total de estimados gastos totales para implementar esta accion, si corresponde.

Tabla Actualizacion Anual de Acciones Contribuyentes

En la Tabla Actualizacion Anual de Acciones Contribuyentes, revise la columna “ Contribuyendo a Aumento o Mejora de Servicios?" para
asegurar que solo acciones con un “Si ” estan exhibidas. Si acciones con un “No” son mostradas o si las acciones que estan contribuyendo
no esta exhibidas en la columna, usa el menu desplegable en el encabezado de la columna para filtrar solo las respuestas “Si ”. Proporcione
la siguiente informacion para cada accion contribuyente en el LCAP para el afio LCAP relevante:

e 6. Estimadas Subvenciones Suplementarias y/o de Concentracion LCFF Actuales: Proporcione la cantidad total de subvenciones

suplementarias y de concentracion LCFF que el LEA estima realmente recibira basado en la cantidad y concentracion de alumnos sin duplicacion
en el ciclo escolar actual.

¢ Estimados Gastos Actuales para Acciones Contribuyentes: Incluya el total estimado de gasto actual de fondos LCFF utilizado para
implementar esta accion, si corresponde.

e Estimado Porcentaje Actual de Mejora de Servicios: Para cualquier acciéon identificada como contribuyente, siendo proporcionada de forma
Limitada a alumnos sin duplicacion y que no cuenta con financiamiento asociado con la accién, incluya el total estimado actual de mejora de
calidad anticipado para la accion como un porcentaje redondeado al centésimo mas cercano (0.00%).

o Continuando con el ejemplo proporcionado anteriormente para calcular el Porcentaje Planea de Mejora de Servicios, el LEA en el ejemplo
implementa la accién. Como parte del proceso de actualizacion anual, el LEA repasa la implementacion y datos de resultado estudiantil y
determina que la accién fue implementada con fidelidad y que los resultados para los alumnos jévenes de crianza temporal mejoraron. El
LEA repasa el original costo estimado para la accién y determina que si hubiera contratado personal adicional para recopilar y analizar
datos y para coordinar apoyos para los alumnos ese estimado costo actual hubiera sido $169,500 debido a un ajuste de costo de la vida. El
LEA fuera dividir el estimado costo actual de $169,500 por la cantidad de Financiamiento LCFF identificado en la Tabla de Ingreso de Datos
y luego convertir el cociente a un porcentaje. Este porcentaje es el Estimado Porcentaje Actual de Mejora de Servicios para la accién.

Tabla de Sobrante LCFF

e 9. Estimada Subvencion Base LCFF Actual: Proporciona la cantidad total de financiamiento LCFF que el LEA estima recibira para el
ciclo escolar actual, excluyendo las subvenciones suplementarias y de concentracion y las adiciones para el Programa de Subvencion
para Mejora Instructiva Objetiva y el Programa de Transporte de Casa a Escuela, de acuerdo con 5 CCR Seccion 15496(a)(8).

e 10. Estimado Porcentaje Actual para Aumentar o Mejorar Servicios para el Proximo Ciclo Escolar: Este porcentaje no sera
ingresado; es calculado basado en la Estimada Subvencion Base LCFF Actual y las Estimadas Subvenciones Suplementarias y/o de
Concentracion LCFF Actuales, de acuerdo con 5 CCR Seccion 15496(a)(8). Este es el porcentaje por cual los servicios para los
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alumnos sin duplicacion por cual debe ser aumentado o mejorado comparado a los servicios proporcionados a todos los alumnos en el
afo LCAP actual.

Calculos en las Tablas de Accidén

Para reducir la duplicacion de esfuerzo de los LEA, las Tablas de Accién incluyen funcionalidad tal como pre-poblar los campos y las celdas
basado en la informacién proporcionada en la Tabla de Ingreso de Datos, la Tabla de Resumen de Actualizacion Anual y la Tabal de
Acciones Contribuyentes. Para transparencia, la funcionalidad y los calculos utilizados son proporcionados al seguir.

Tabla de Acciones Contribuyentes
o 4. Total de Gastos Contribuyentes Planeados (Fondos LCFF)

o Esta cantidad es el total de la columna Gastos Planeados para Acciones Contribuyentes (Fondos LCFF)
e 5. Total de Porcentaje Planeado de Mejora de Servicios

o Este porcentaje es el total de la columna Porcentaje Planeado de Mejora de Servicios
¢ Planeado Porcentaje para Aumentar o Mejorar Servicios para el préximo ciclo escolar (4 dividido por 1, mas 5)

o Este porcentaje es calculado por dividir el Total Planeado de Gastos Contribuyentes (4) por la Proyectada Subvencién Base LCFF (1),
convirtiendo el cociente a un porcentaje y agregandolo al Total Planeado Porcentaje de Mejora de Servicios (5).

Tabla de Actualizacién Anual para Acciones Contribuyentes

De acuerdo con EC Seccién 42238.07(c)(2), si el Total Planeado de Gastos Contribuyentes (4) es menos que las Estimadas Subvenciones
Suplementarias y de Concentracion LCFF Actuales (6), el LEA es requerido calcular la diferencia entre el Total Planeado Porcentaje de
Mejora de Servicios (5) y el Total Estimado de Gastos Actuales para Acciones Contribuyentes (7). Si el Total Planeado de Gastos
Contribuyentes (4) es igual o superior a las Estimadas Subvenciones Suplementarias y de Concentracion LCFF Actuales (6), la Diferencia
Entre Planeado y Estimado Porcentaje Actual de Mejora de Servicios mostrara “No Requerido”.

e 6. Estimadas Subvenciones Suplementarias y de Concentracién LCFF Actuales

o Esta es la cantidad total de subvenciones suplementarias y de concentracion LCFF que el LEA estima realmente recibira basado en la
cantidad y concentracion de alumnos sin duplicacion en el ciclo escolar actual.

e 4 Total Planeado de Gastos Contribuyentes (Fondos LCFF)
o Esta cantidad es el total de los Gastos Planeados para Acciones Contribuyentes del Afio Pasado (Fondos LCFF)

e 7. Total Estimado de Gastos Actuales para Acciones Contribuyentes
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o Esta cantidad es el total de los Estimados Gastos Actuales para Acciones Contribuyentes (Fondos LCFF)

Diferencia Entre Planeados y Estimados Gastos Actuales para Acciones Contribuyentes (Resta 4 de 7)

o Esta cantidad es el Total Planeado de Gastos Contribuyentes (4) restado del Total Estimado de Gastos Actuales para Acciones
Contribuyentes (7)

5. Total Planeado Porcentaje de Mejora de Servicios (%)

o Esta cantidad es el total de la columna Planeado Porcentaje de Mejora de Servicios

8. Total Estimado Porcentaje Actual de Mejora de Servicios (%)

o Esta cantidad es el total de la columna Estimado Porcentaje Actual de Mejora de Servicios

Diferencia Entre Porcentaje Actual Planeado y Estimado de Mejora de Servicios (Resta 5 de 8)

o Esta cantidad es el Total Planeado Porcentaje de Mejora de Servicios (5) restado del Total Estimado Porcentaje Actual de Mejora de
Servicios (8)

Tabla de Sobrante LCFF
e 10. Porcentaje Total para Aumentar o Mejorar Servicios para el Ciclo Escolar Actual (6 dividido por 9 + % Sobrante)

o Este porcentaje es las Estimadas Subvenciones Suplementarias y de Concentracion LCFF Actuales (6) dividido por la Estimada
Subvencion Base LCFF Actual (9) més el Sobrante LCFF — Porcentaje del previo afio.

e 11. Estimado Porcentaje Anual de Aumento o Mejora de Servicios (7 dividido por 9, mas 8)

o Este porcentaje es el Total Estimado de Gastos Actuales para Acciones Contribuyentes (7) dividido por el Financiamiento LCFF (9), luego
convirtiendo el cociente a un porcentaje y sumando al Total Estimado Porcentaje Actual de Mejora de Servicios (8).

e 12. Sobrante LCFF — Sobrante LCFF en Cantidad Doélar (Resta 11 de 10 y multiplica por 9)

o Si el Estimado Porcentaje Actual de Aumento o Mejora de Servicios (11) es menos que el Estimado Porcentaje Actual para Aumento o
Mejora de Servicios (10), el LEA es requerido continuar los fondos LCFF.

La cantidad de fondos LCFF es calculada al restar el Estimado Porcentaje Actual de Aumento o Mejora de Servicios (11) del Estimado
Porcentaje Actual para Aumento o Mejora de Servicios (10) y luego multiplicando por la Estimada Subvencién Base LCFF Actual (9). Esta
cifra es la cantidad de fondos LCFF que son requeridos ser continuado para el préximo afo.

o 13. Sobrante LCFF — Porcentaje (12 dividido por 9)
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o Este porcentaje es la porcion no cubierta del Porcentaje para Aumentar o Mejorar Servicios que el LEA debe continuar en el proximo afio
LCAP. El porcentaje es calculado al dividir el Sobrante LCFF (12) por el Financiamiento LCFF (9).

Departamento de Educacion de California
enero de 2022
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